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 ةمقدم. أ
 من بلاغ الموازنة الثانيانعكاس تأثير أزمة كورونا والأزمات السياسية على الجزء  2أ

 

الجزءًالثانيًفيًبلاغًالموازنةًصدارًلإوزارةًالماليةًوازنةًفيًالإدارةًالعامةًللمًلقدًخططت .1
ًالعامتموز/الأولًمنً ًيوليوًمنًهذا ًلًاً ظرًولكنًن، ًالحكومةًعلىًوضعًالتنبؤاعدم ًتقدرة

حجبًالحكومةًًسببهاالأثرًالكبيرًللأزمةًالماليةًالتيًالماليةًالناجمةًعنًأزمةًكورونا،ًوً
ًالمقاصة ًلإيرادات ًالماليًالإسرائيلية ًالإطار ًإعداد ًعلى ًذلك ًالمتوسطًًوتأثير الحكومي

،ًكانونًأول/ًديسمبر26ًإلىًبلاغًالموازنةًالجزءًالثانيً،ًفقدًتمًتأجيلًموعدًإصدارًالأمد
 الأول.ًالجزءًبلاغًالموازنةًمنًالموعدًالمحددًفيًًأشهر5ًبعدًًأي

 

 الثاني من بلاغ الموازنة هيكلية الجزء  2أ
 

يتضمنًالقسمً)أ(ًمعلوماتًعنًالصلاحيةًالقانونيةًالخاصةًبإصدارًالجزءًالثانيًمنًبلاغً .2
ًبالإضافةًالىًمعلوماتًعنًالتوجيهًالاستراتيجيًالمتعلقًبالأولوياتًالسياساتيةً الموازنة،

 .2222-2222ًالأعوامًللحكومةًوالاستجابةًلأزمةًكوروناًفيًعمليةًإعدادًموازنة
لكلًمركزًمسؤولية،2222ًً-2222ًللأعوامًأسقفًإعدادًموازنةًالوزارةً(ب)يعرضًالقسمً .2

بيانًسياسةًالبرنامجًوالحاجةًإلىًمراجعتهًوفقاًللأسقفًكماًً(ت)فيًحينًيتناولًالقسمً
ً(ث)يغطيًالقسمًوً.2222ً-2222ًللأعوامًهوًالحالًبالنسبةًلأسقفًإعدادًموازنةًالوزارة

ًبينماتخطيطًإنفاقًالبرامج ،ًً ًالوزارةً(ح)وً(خ)تشرحًالأقسام ًللأعوامًأسقفًإعدادًموازنة
ًموازنة2222-2222ًً ًإعداد ًأسقف ًبشأن ًالتفصيلية ًوالتعليمات ًالبرامج ًعلى وتوزيعها
التخطيطًوا عدادًالموازنةًمتوسطةًالأمدًً(د)يشرحًالقسمًوً.2222ً-2222ًللأعوامًالوزارة

ًويُخصصً ًللمشاريع. ًيُخصصًً(ذ)القسم ًللنوعًالاجتماعيًبينما ًمستجيبة ًموازنة لإعداد
 .2222-2222ًللأعوامًالوزارةالقسمًالأخيرً)ر(ًلتقاريرًإعدادًموازنةً
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 الصلاحية القانونية 3أ
 

ًوفقا ً .2 ًالمالية ًوزارة ًفي ًللموازنة ًالعامة ًالإدارة ًعن ًالموازنة ًبلاغ ًمن ًالثاني ًالجزء يصدر
بشأنًتنظيمًالموازنةًالعامة1991ًً(ًلسنة7ًمنًقانونًرقمً)22ًوالمادةً)ح(22ًًللمادةً

 .2221والشؤونًالماليةًالمُعدلًبمرسومًرئاسيًفيًالعامً
متضمنا ًشرحا ًبحيثًيكونًبلاغًإعدادًالموازنةًالعامةًًتحضير )ح(ًعلى22ًتنصًالمادةً .5

ً ًوالإيضاحات ًلإعدادها، ًاللازمة ًالإجراءات ًلجميع ًوواضحا  ًالضروريةًمفصلا  والبيانات
لذلكًمعًتحديدًالأسسًوالمعاييرًالمعتمدةًلطلبًرصدًالمخصصاتًبالإضافةًإلىًالبرنامجً

 .الزمنيًلمراحلًإعدادًالموازنةًالعامةًلحينًإقرارها
2. (ً ًتنصًالمادة ًعلى22كما ً أن ( ًبإعداد ًللموازنة ًالعامة ًالإدارة ًعلىًًتعميمتبدأ الموازنة

خاصةًلمجلسًالوزراء،ًويجبًأنًيصدرًالبلاغًفيًالأولًأساسًالمؤشراتًوالسياساتًال
ًالماليةً ًالتوقعات ًالبلاغ ًويستعرض ًالجارية ًالمالية ًالسنة ًمن ً)يوليو( ًتموز ًشهر من
والاقتصاديةًالشاملةًللسنةًالماليةًالقادمةًوكذلكًالمؤشراتًوالسياساتًالاقتصاديةًوالماليةً

التيًيجبًأنًتقدرًالموازناتًعلىًأساسهاًالتيًحددتهاًالسلطةًالوطنيةًوحدودًالإيراداتً
ًتقديرً ًالعامة ًوالمؤسسات ًالوزارات ًيجبًعلى ًالتي ًالنفقات ًأسقف ًالبلاغ ًويتضمن كما
موازناتهاًعلىًضوئهاًوكذلكًالخطوطًالعريضةًوالواضحةًوالتعليماتًوالنماذجًوالمعلوماتً

 .لقادمةوالجدولًالزمنيًلإعدادًتقديراتًالموازنةًالعامةًللسنةًالماليةًا
ًًوتطلب .7 22ً)المادة ًلإعدادً( ًالمنصوصًعليها ًللتعليمات ًالامتثال ًالمسؤولية ًمراكز من

ًللموازنةًمنً ًالعامة ًتعليماتًأخرىًتمكّنًالإدارة ًالعامةًوكذلكًأية مشروعًقانونًالموازنة
 ًًأداءًمهامهاًعلىًأكملًوجه.

 

 الأولويات السياساتية للحكومة 4أ
 

 خاصا اهتماما 2222-2222 للفترة الأمد متوسطة الموازنة يجبًانًتوليًعمليةًإعداد .1
ً." للأولوياتًالسياساتيةًللحكومة"
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التيً هيًتلكًالسياساتًالمتعلقةًبالتوجهاتًالحكومية وتعتبرًالأولوياتًالسياساتيةًللحكومة .9
ًتقديم  خلال من رئيسًالوزراء حددها كما الفلسطينيين للمواطنين خدماتًمحسنة تعزز

ً.2020لسنةً القطاعية والاستراتيجيات الوطنية السياسات أجندة مراجعة
 ونوابًرؤساءًوأعضاء رؤساء وقدًنصًالجزءًالأولًمنًبلاغًالموازنة،ًبأنهًيتعينًعلى .12

التأكدًمنًعرضًالأولوياتًالسياساتيةًللحكومةًبالشكلً والموازنة التخطيط إدارة مجموعات
 البرامج. سياسة بيان في المناسب

 

 التصنيف المستجيب لأزمة كورونا 5أ
 

ًًمدالمتوسطةًالأًالموازنةيجبًأنًيتضمنًإعدادً .11 عنًمدىًًتصنيفاً 2222ً-2222للفترة
عليناًأنًنأخذًبعينًفاًً،مخرجاتًالبرنامجًلأزمةًكوروناأهدافًسياسةًالبرنامجًوًستجابةًا

برزتًًدلقً.صادالاقتعلىًًكوروناالنقصًالمستمرًفيًالإيراداتًبسببًتأثيرًأزمةًالاعتبارً
ًمنً ًوغيرها ًالاجتماعية ًالتنمية ًالصحيًومجال ًالمجال ًفي ًوعاجلة مطالبًإنفاقًجديدة
التدابيرًالأخرىًالتيًتوجبًاتخاذهاًللحمايةًمنًفيروسًكورونا.ًكماًتبينًانًهناكًحاجةً

الأسرًذاتًالدخلًالمنخفضًأوًالمتدني،ًوضمانًبقاءًالشركاتًالفلسطينيةًًملحةًلمساعدة
للتعافيًالاقتصادي.ًولهذا،ًمنًالمهمًانًيتمًًالرافعةًالأساسيةقدرًالإمكانًلتكونًحيويةً

تصنيفًمخرجاتًالبرامجًبحسبًمراكزًالمسؤوليةًوذلكًلإمكانيةًتحديدًالإنفاقًالمخططً
 .واضحاً ًتحديداً  لهًفيًهذهًالمجالاتًذاتًالأولويةًالقصوىً

ًالأولًعلىًالإجراءاتًالتيًيتعينًعلىًرؤساءًونوابً .12 ًفيًجزئه وقدًنصًبلاغًالموازنة
رؤساءًوأعضاءًمجموعاتًإدارةًالتخطيطًوالموازنةًاتخاذهاًلضمانًأنًيتمًدمجًالاستجابةً
ًبشكلً ًالمقابلة ًوالنفقات ًالبرامج ًومخرجات ًالبرنامج ًسياسة ًأهداف ًضمن ًكورونا لأزمة

ًفيًطلباتًموً ًمناسبًوسليم ًللأعوام ًالوزارة ًيتوجبًعلىًكافة2222ً-2222ازنة ًكما .
ً ًالخدمات ًعلى ًالحفاظ ًالمسؤولية ًمقابلًًالقائمة أصلا  مراكز ًفي ًالقصوى ًالأولوية ذات

ً.انخفاضًالأسقف
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 2022-2024السياق الاقتصادي والسياساتي لعملية إعداد الموازنة  6أ
 

ًوالسياساتيً .12 ًالاقتصادي ًالسياق ًالموازنة ًبلاغ ًمن ًالثاني ًالجزء ًمن ً)أ( ًالملحق يوضح
.ًوتعرضًالمعلوماتًالموجودةًفيًالملحقً)أ(2222ً-2222لعمليةًإعدادًالموازنةًللأعوامً

بالتفصيلًالاداءًالاقتصاديًوالسياساتيًالحاليًفيًالفترةًالاخيرة،ًبالإضافةًإلىًالظروفً
ًالمتوً ًالاقتصادية ًللأعوام ًالموازنة ًإعداد ًعملية ًالتيًستجرىًضمنها .2222ً-2222قعة

للافتراضاتًوالتنبؤاتًالتيًيقومًعليهاًالإطارًالماليًالحكوميًللأعوامًًاً يتضمنًشرحكماً
وكذلكًتوقعاتًغلافًالمواردًذاتًالعلاقةًوالتيًتشكلًأساسًعمليةًإعداد2222-2222ًً
 .2222-2222موازنةً

هيًالأساسًالذي2024ًًو2023ًو2022ًالمواردًالماليةًللأعوامًًوتعتبرًتوقعاتًمغلف .12
،ًوالموضحةًبشكلًتفصيلي2222ً-2222تمًاعتمادهًلوضعًأسقفًإعدادًالموازنةًللأعوامً

ً ًالوزارةًفي ًموازنة ًإعداد ًكأسقف ًالمسؤولية ًمراكز ًعلى ًتوزيعها ًيتم ًوالتي ً)ج( القسم
ً.)كماًهوًموضحًفيًالملحقًب(2222-2222ً

علىًإفتراض2222ًً-2222عدادًالإطارًالماليًالحكوميًفيًالملحقً)أ(ًللأعوامًوقدًتمًإً .15
والركودًالإقتصاديًالذيًشهدهًالاقتصادًالفلسطيني19ًً-استمرارًالتعافيًمنًجائحةًكوفيد

ً.ًًتزامنًالأزمةًالماليةًمعًالأزمةًالصحيةًالعاميينًالمنصرمينًنتيجةخلالً
ًالحكومي .12 ًالمالي ًالإطار ًأن ًيعني ًًوهذا ًفي2222ً-2222للأعوام ًمذكور ًهو ًكما ،

ًعلىًالملحق)أ ًالسياسية ًوالأزمة ًفيروسًكورونا ًأزمة ًالماليًالذيًأحدثته ًالأثر ًيظُهر ،)
 .الإنفاقًالإيراداتًالحكوميةًوالقدرةًعلىًالاقتراض،ًوبالتاليًانخفاضًالقدرةًعلى

 

 2024- 2022الوزارة للأعوامتعليمات إعداد موازنة  -الجزء الاول من بلاغ الموازنة  7أ
 

فيًالجزءًالأولًمً.ًوقد2221أيار/مايو11ًًتمًإصدارًالجزءًالأولًمنًبلاغًالموازنةًفيً .17
ً:ًبماًيتضمنًتعليماتًلـ2222ً-2222منًبلاغًالموازنةًتعليماتًإعدادًالموازنةًللأعوامً

ًمراجعةًسياسةًالبرنامجً)معًمراعاةًأولوياتًسياسةًالحكومة( ¶
 لأزمةًكوروناًلمخرجاتًالبرامجًتصنيفًمستجيب ¶
 تخطيطًالإنفاقًعلىًالبرامجً ¶
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 نفقاتًالبرامجًعلىًالمشاريع ¶
،ًوالذيًتمًنشرهًعلىًالموقعًالالكترونيًيوضحًدليلًإجراءاتًإعدادًالموازنةًمتوسطةًالأمد .11

لوزارةًالمالية،ًكيفًيتعينًعلىًمجموعاتًإدارةًالتخطيطًوالموازنةًالامتثالًلتعليماتًإعدادً
 .2024ً-2022الموازنةًللأعوامً

19. ً ًللأعوام ًالوزارة ًلموازنة ًالمقدمة ًلعرضًالوثائق ًالتقارير ًنماذج ًإصدار ًتم -2022وقد
 ةًالجزءًالأول.كجزءًمنًبلاغًالموازن2024ً

 

 التدريب –الجزء الأول من بلاغ الموازنة  8أ 
 

أصلا ،ًوفيًظلًحالةًالطوارئًوبسببً المحدد الوقت في التدريبًتقديمفرصةً غياب في .22
 إدارة وفرقً التخطيطًوالموازنة إدارة مجموعات أعضاء ستتمًدعوة تفشيًفيروسًكورونا،

ًفيًالحلقاتً ًيشاركوا ًفيًالماضيًإلىالبرامجًالذينًلم  تسجيلات إلى الدخول التدريبية
 لوزارة الالكتروني الموقع على إليها المشار الثلاث المجالات من مجال كل في التدريب
 )http://pmof.ps/pmof/internal.php?var=10(ًالمالية

 بطاقةًتعريفًالمشروع ¶
 ًالانفاقخططًشجرةًالبرنامجًوتنفيذًعمليةًتخطيطًإنشاءًم ¶
 2024-2022استخدامًنظامًإعدادًالموازنةًلغرضًإعدادًالموازنةًللأعوامً ¶

 

 2024-2022جلسات الاستماع لعملية إعداد الموازنة للأعوام  9أ
 

ًمسؤولية .21 ًمراكز ًالعشر ًمن ًخمسة ًجلساتًًستشارك ًفي ًبالاصل ًلها ًمخططا  ًكان التي
ً ًبين ًما ًللاعوام ًالموازنة ًإعداد ًمن ًكجزء ًالموازنة ًوذلكًلضيق2222ً-2222استماع ،

الملحقً)ج(ًمنًبلاغًالموازنةًالجزءًالثانيًعرضًجدولًجلساتًاستماعًًويعرضالوقت.ً
ً.ًل،ًوالذيًاختلفًعماًوردًفيًبلاغًالموازنةًالجزءًالأو2221ًالموازنةًفيًعامً

 

 

 

http://pmof.ps/pmof/internal.php?var=10
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 2024-2022أسقف إعداد الموازنة للأعوام . ب
 الجزء الأول من بلاغ الموازنة –أسقف إعداد الموازنة  1ب 

 

أوضحًبلاغًالموازنةًفيًجزئهًالأول،ًانهًسيجريًتخطيطًمكوناتًإنفاقًالبرامجًللفترةً .22
ًالمشاريع2022-2024ًً ًعلى ًللإنفاق ًالمتاحة ًالموارد ًمجموع ًتوقعات باستخدام

 2024و2023ًو2022ًالاستثماريةًوالخدماتًالعامةًللسنواتً
ً:2024-2022هنالكًثلاثًمستوياتًلأسقفًإعدادًالموازنةًللأعوامً .22

2024ً-2022إجمالي أسقف إعداد الموازنة للأعوام 

-2022يتمًتوزيعًإجماليًأسقفًإعدادًالموازنةًعلىًمراكزًالمسؤوليةًكأسقفًلإعدادًموازنةًالوزارةً ¶
2024ً 

 2024-2022أسقف إعداد موازنة الوزارة للأعوام 

 هيًتلكًالتيًتقومًمجموعاتًإدارةًالتخطيطًوالموازنةًفيًمراكزًالمسؤوليةًبتوزيعهاًعلىًالبرامجً ¶

 2024-2022 للأعوام أسقف اعداد موازنة البرنامج

ًالبرامجً ¶ ًموازنة ًأسقفًإعداد ًالبرامجًخلالًفترة ًتخطيطًالانفاقًعلىًالبرامجًمنًقبلًفريقًإدارة يتم
 2022 -2024للأعوامً

 

 الجزء الثاني من بلاغ الموازنة –2024-2022أسقف إعداد الموازنة للأعوام  2ب 
 

لكلًمركزًمسؤولية،ًفي2024ًً-2022تمًعرضًأسقفًإعدادًموازنةًالوزارةًللأعوامً .22
 ً.الملحقً)ب(

يعرضًالقسمً)د(ًالتعليماتًحولًالطريقةًالتيًيجبًأنًيتمًإتباعهاًفيًاستخدامًأسقفً .25
 2024-2222ًالوزارةًللأعوامإعدادًموازنةً
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 بيان سياسة البرنامج. ت
 الأولية لبيان سياسة البرنامج النسخة 2ت

 
كانًينبغيًأنًتكونًالنسخةًالأوليةًمنًبيانًسياسةًبرنامجًمراكزًالمسؤوليةً)المقابلةً .22

ًاكتملتًوأدرجتًفيً ًقد ًالتخطيطًوالموازنة( ًإدارة ًلمجموعة ًالثانية ًالقرار ًاتخاذ لنقطة
ً.2221حزيرانً/يونيوً 3ًبرنامجًإعدادًالموازنةًبحلولًيومًالخميسً

كانًينبغيًأنًتكونًقدًاكتملتًالنسخةًالأوليةًمنً"شجرةًبرنامجًمركزًالمسؤولية"ًكماً .27
إلىًمستوىًالمخرجاتً)تقابلًالنقطةًالثالثةًلاتخاذًالقرارًلدىًمجموعةًإدارةًالتخطيطً

ًالخميسً ًيوم ًبحلول ًالموازنة ًإعداد ًبرنامج ًفي ًأدرجت ًقد ًتكون ًوأن 12ًوالموازنة(
ً 2221ًحزيران/يونيو ًوج. ًسياساتًًبايضا  ًأهداف ًجميع ًتصنيف ًتم ًقد ًيكون ان

البرامجًومخرجاتًالبرامجًفيًهذهًالمرحلةًبحسبًاستجابتهاًلأزمةًكوروناًواستجابتهاً
 لأولوياتًسياسةًالحكومة.

 

  وثائق بيان سياسة البرنامج التي تمت مراجعتها 2ت
 

لكلًبرنامجًضمنًيجبًأنًيتمًتسليمًالنسخةًالنهائيةًمنًتقريرًبيانًسياسةًالبرنامجً .21
ًللأعوام ًالوزارة ًبحلول2222ً-2222ًوثائقًموازنة ًالمالية ًلوزارة كانون20ًًًالمقدمة

 ً.2221ثاني/ًينايرً
قدًتختلفًالنسخةًالنهائيةًلبيانًسياسةًالبرنامجًعنًالنسخةًالتيًتمًعرضهاًعلىًوزارةً .29

ًفيً ًالموازنة ًإعداد ًعلىًنظام ًإدخالها ًوالتيًتم تحت2221ًًوًحزيران/يوني2ًالمالية
ً:ًالظروفًالتالية

عندماًيكونًهنالكًحاجةًلتعديلًمدىًطموحًالسياسةًلواحدًأوًأكثرًمنًبياناتًسياسةً ¶
ًموازنةً ًإعداد ًأسقف ًمن ًأكثر ًأو ًواحد ًفيها ًيكون ًالتي ًالحالات ًفي ًوذلك البرامج،

ً ًللأعوام ًمخرجات2022ً-2024البرامج ًمن ًالمطلوبة ًالكمية ًلتحقيق ًكافٍ ًغير ،
 المخططةًلهذاًالمستوىًمنًطموحًالسياسة.البرنامجً

عندماًيكونًهناكًحاجةًلتعديلًمدىًطموحًواحدًأوًأكثرًمنًبياناتًسياسةًالبرنامج،ً ¶
ًالسياساتً ًمع ًمتسق ًغير ًالبرنامج ًسياسة ًبيان ًفيها ًيكون ًالتي ًالحالات ًفي وذلك

ًالوطنيةًالتيًتمًعرضهاًفيًأولوياتًسياسةًالحكومة.ً
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دليلًإجراءاتًإعدادًالموازنةًمتوسطةًالأمدًمتطلباتًإعدادًيوضحًالفصلًالرابعًمنً .22
ًبيانًسياسةًالبرنامج.

 

  2022-2024تخطيط الإنفاق على البرامج . ث
 

والموازنةًلأيًمركزًمسؤوليةًبتخطيطًالانفاقًيتعينًأنًتبدأًمجموعةًإدارةًالتخطيطً  .21
فيًأسرعًوقتًممكنًبعدًاستلامًالجزءًالثانيًمن2022ًً-2024علىًالبرامجًللأعوامً

ًبلاغًالموازنة.
ضمنًحدود2222ًً-2222ويجبًأنًتتمًعمليةًتخطيطًالإنفاقًعلىًالبرامجًللأعوامً .22

ً ًللأعوام ًالوزارة ًموازنة ًالجزء2222ً-2222أسقفًإعداد ًضمن ًإصدارها ًتم ًوالتي ،
ً.ًالثانيًمنًبلاغًالموازنة

22. ً ًدليل ًالخامسًمن ًالفصل ًمتطلباتًيوضح ًالامد، ًمتوسطة ًالموازنة ًإعداد إجراءات
ًالوزارةً تخطيطًالانفاقًعلىًالبرامجًوالتيًتعتبرًبمثابةًعمليةًتحضيرًطلباتًموازنة

 .2022-2024 المعدةًللتسليمًللأعوام
 

Ϭ .2022-2024أسقف إعداد موازنة  

 

22. ً ًالعام ًبداية 2015ًمنذ ًيتم ًكان ًسن، ًثلاثة ًلمدة ًالموازنة ًأسقفًإعداد  واتإصدار
.ًويعنيًذلكًإصدارًأسقفًإعدادًالموازنةًبالجزءًالثانيًمنًبلاغًالموازنةًهذاًمتتالية

ً.2022ً،2023ً،2024ًًللأعوامً
ًعلىً .25 ًالانفاق ًتخطيط ًفإن ًالعام، ًالمال ًإدارة ًلإصلاح ًالجديدة ًخططنا ًمع وتماشيا 

المشاريعًذاتًالتمويلًالكاملًأوًالجزئيًللمشاريعًالممولةًوطنيا،ًسيأتيًضمنًعمليةً
إعدادًالموازنةًمتوسطةًالامد.ًولذلك،ًسيتمًإصدارًسقفًالانفاقًعلىًالمشاريعًالممولةً

ًلكلًمنًالأعوامً  .2022ً،2023ً،2024وطنياً 
ًيعنيًأنهًسيتمًإصدارًأسقفًإعدادًموازنةًالوزارةًللأعوامًًً .22 إلى2222ًً-2222مما

لبند212ًًو211ًمراكزًالمسؤوليةًلكلًحسابًعلىًمستوىًالثلاثًخاناتًللحساباتً
،ًولكلًحسابًعلىًمستوىًالخانتينًللمصروفاتًالأخرىًواكتسابًتعويضاتًالعاملين
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كماًينطبقًذلكًعلىًالإنفاقًً(.21والحساب21ًًالى22ًًًالحساباتلبنودًالأصولً)
ًللأعوامً ً.2022ً،2023ً،2024ًعلىًالمشاريعًالممولةًوطنياً 

يجبًأنًيكونًالتوزيعًالذيًتقومًبهًمجموعاتًإدارةًالتخطيطًوالموازنةًلأسقفًأعدادً .27
ً ًللأعوام ًالبرامج ًعلى ًالوزارة ًمن2222ًً-2222موازنة ًلكل ًالخانتين ًمستوى على

ولهذا،ًيتمًوضعًأسقفًإعدادًموازنةًالبرنامجًللأعوامًًاباتًالانفاقًواقتناءًالأصول.حس
ً.ًعلىًمستوىًالخانتيْن2222-2222ً

يتعينًعلىًمدراءًالبرامجًاتخاذًقرارًحولًكيفيةًوجوبًاستخدامًأسقفًإعدادًموازنةً .21
ظةًفيًتخطيطًالانفاقًعلىًمهامًالعمل.ًيرجىًملاح2022ً-2024البرنامجًللأعوامً

أنهًيجبًالتخطيطًللإنفاقًعلىًمهامًالعملًلكلًمنًحساباتًالانفاقًواقتناءًالأصولً
ًعلىًمستوىًالثلاثًخانات.ً

ًب .29 ًالملاحظة ًأسقفًإعأيرجى ًاستخدام ًتم ًحال ًفي ًمعينةًنه ًلسنة ًالبرامج ًموازنة ًداد
2022)ً ،2023ً ًفإن2024ً، ًالعمل، ًبشكلًكاملًفيًالتخطيطًللإنفاقًعلىًمهام )

عمليةًتوزيعًهذهًالاسقفًلإعدادًموازنةًالبرامجًللمخرجاتًعلىً هذاًالامرًيُحدِدًتلقائياً 
 .الأصول خاناتًلحساباتًالنفقاتًواقتناءًالخانتينًوالثلاثمستوىً
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 2024-2022 سقف إعداد موازنة الوزارةة لأعامنظرة . ح
 

كماًهوًموضح2222ً،2222ً،2222ًًتمًإرفاقًأسقفًإعدادًموازنةًالوزارةًللأعوامً .22
ً ًالموازنة ًإعداد ًالاسقفًفيًنظام ًإدخالًهذه ًوسيتم نظامًبًالخاصفيًالملحقً)ب(.

ً.ًإدارةًالمعلوماتًالماليةًلدولةًفلسطينًوقتًإصدارًالجزءًالثانيًمنًبلاغًالموازنة
 إجراءاتًإعدادًالموازنةًمتوسطةًالامد،ًكيفًيجبالخامسًمنًدليلًيوضحًالفصلً .21

ًالأسقفً ًهذه ًبخصوصًتوزيع ًالقرار ًاتخاذ ًوالموازنة ًالتخطيط ًمجموعاتًإدارة على
ًمركزً ًكل ًفي ًالمالي ًالمسؤول ًيقوم ًأن ًيجب ًذلك، ًحدوث ًوبمجرّد ًالبرامج. على

ً.ًمسؤوليةًبإدخالًهذهًالأسقفًعلىًنظامًإعدادًالموازنة
علىًنظامًإعداد2222ًً-2222إعدادًموازنةًالبرنامجًللأعوامًوبمجردًإدخالًأسقفً .22

إدارةًالبرامجًالخاصةًبهم،ًاستكمالًتخطيطًالانفاقًًالموازنة،ًيمكنًلمدراءًالبرامجًوفرقً
 .2222-2222ًعلىًالبرامجًللأعوام

 

 تعليمات مفصلة –2022-2024أسقف إعداد موازنة الوزارة للأعوام . خ
 )تعويضات العاملين(  22الإنفاق  حساب 1خ 

22. ً ًللأعوام ًالبرنامج ًموازنة ًإعداد ًأسقف ً)ب( لحساب2222ًً-2222يعرضًالملحق
ً:ًلكلًمنً)تعويضاتًالعاملين(21ًالانفاقً

 )الأجورًوالرواتب(211ًًبند ¶

 )المساهماتًالاجتماعية(.212ًًًبند ¶
،211ًلحساباتًالانفاق2022ًً-2024يتمًتحديدًأسقفًإعدادًموازنةًالوزارةًللأعوامً .22

(ًمنًخلالًعمليةًالتوظيفًالحالية،ًبالإضافةًالىًمعلومات21ً)وبالمحصلة212ًًو
ً ًللأعوام ًالعمالة ًعلى ًالمتوقعة ًالتغييرات ًالمثال،2022ًً-2024حول ًسبيل )على

ًوالسياسةً ًعليه ًالمتفق ًالتوظيف ًنهج ًالى ًبالإضافة ًالقادمة( ًالتقاعد ًحالات بسبب
الزياداتًالسنويةًعلىًالرواتب،ًوالتغييراتًعلىًالمخصصاتًالماليةًالمتفقًعليهاًحولً

 )البدل(ًوالتضخمًالمالي.ً



   
 

11 

 

ًللأعوامً .25 ًالوزارة ًللموازنةًبتوزيعًأسقفًإعدادًموازنة ًالعامة ًالإدارة ًالمالية/ ستقومًوزارة
علىًًلكلًبرنامجًفيًكلًمركزًمسؤولية212ًو211ًلحساباتًالإنفاق2024-2022ًً

 المُقدمةًمنًمراكزًالمسؤوليةًحسبًتوزيعهاًلموظفيهاًعلىًالبرامج.ًًأساسًالمعلومات
22. ً ًللأعوام ًالوزارة ًموازنة ًأسقفًإعداد ًبتوزيع ًالمسؤولية ًمراكز ًتقوم 2022ً-2024لن

 علىًالبرامج.212ًًو211ًلحساباتًالإنفاقً
ًللأعوامًًلاًيجوزًلمراكزًالمسؤوليةًإحداثًأيًتغيير .27 ًالوزارة علىًتوزيعًإعدادًموازنة

ًحسابات2222-2222ًً ًبشأن ًالبرامج 212ًًو211ًعلى ًأن ًالماليةًًتتمبعد وزارة
 .تحديدها

 

ًً)استخدام السلع والخدمات( 22حساب الإنفاق  2خ   
 ،2222ً،2222(ًلكلًمنًالأعوام22ًتمًتحديدًأسقفًإعدادًموازنةًالوزارةًللحسابً)  .21

ًً :بعينًالاعتبارًالآتي.معًالاخذ2222ً
ًمخصص22ًًللحساب2222ً-2222ًللأعوامًالوزارةًموازنةًإعدادًأسقفًتتضمن .29

ًوالمؤسساتًالوزاراتًتقومًلنً،(بالموظفينًالخاصًالتنقلًبدل)225ًًالفرعيًالحساب
ًعلى225ًًالانفاقًلحسابات2222ً-2222ًللسنواتًالوزارةًموازنةًإعدادًأسقفًبتوزيع

ًالعامةًالإدارة/ًالماليةًوزارةًقبلًمنًمركزياً ًالحسابًهذاًموازنةًتُحسبًحيثًالبرامج،
 .للموازنة

ًمًأسقفتتضمنً .52 ًإعداد ًوازنة للحسابًًمخصص22ًللحسابً 2222-2222الوزارة
ً 222ًًالفرعي ًالموظفين(. ًًتقوم)مكافآت ًالمالية ًالحسابًوازناتًمبحسابًوزارة هذا
ًوينبغيمركزياً  ًدًِّق تًًًُانً. ًالمسؤولية ًمراكز ًفيًم ًالفرعي ًالحساب ًلهذا ًالمقررة النفقات

 .2222-2222الوزارةًللفترةًوازنةًتقاريرًم
،ًاعتماد22ًعنًالحساب2024ًً-2022إعدادًموازنةًالوزارةًللأعوامًتتضمنًأسقفً .51

ًويجب222ًالحسابًالفرعيً ًبأيًً)الإيجارات(. ًالخاصة ًالعقود ًمعلوماتًعن تقديم
2024ًو2023ًو2022ًالمقررًإجراؤهاًفيًترتيباتًذاتًعلاقةًبإيجاراتًجديدةًمنً

 .2024-2022ضمنًطلباتًموازنةًالوزارةًالمقدمةًللأعوامً
 

ً)استهلاك رأس المال الثابت( 23الإنفاق  حساب 3خ   
ًحاليا .52 ًالعملًبحسابًالإنفاقًهذا ًلاًيتم ًالخاصًبنا، ًالنقدية ًالموازنة ً.فيًظلًنظام

 ولهذا،ًلاًيوجدًهنالكًسقفًلهذاًالحسابًفيًالملحقً)ب(.
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 )الفائدة( 22الإنفاق  حساب  4خ  
تقومًوزارةًالماليةًبدفعًمدفوعاتًالفائدةًنيابةًعنًالحكومةًمنًخلالًدائرةًخدمةًالدينً .52

(ًوالمقدم22ًالعام.ًوكماًهوًموضحًبالملحقً)ب(ًالذيًيحتويًعلىًحسابًالإنفاقً)
ًفقطًل:
 (.65دائرةًخدمةًالدينًالعامً)رمزًمركزًالمسؤوليةً ¶

 

 )الاعانات( 22الإنفاق  حساب5 خ   
تقومًسلطةًالطاقةًوالمواردًالطبيعيةًبدعمًقطاعًالكهرباءًنيابةًعنًالحكومةًكماًهوً .52

ً(ًوالمقدمًفقطًمنًأجل25موضحًفيًالملحقً)ب(ًالذيًيحتويًعلىًأسقفًالحسابً)
 (58)رمزًمركزًالمسؤوليةً الطبيعيةسلطةًالطاقةًوالمواردً ¶

 

ً)المنح( 22الإنفاق  حساب6  خ   
55. (ً ًالموازنة ًالمحليًرقم ًالحكم ًوزارة 15ًتقوم ًبتقديم ًللوحدات( ًهوًًمنح ًكما الحكومة.

ً:(ًوالمقدمًفقطًالى22موضحًفيًالملحق)ب(ًالذيًيحتويًعلىًحسابًالإنفاقً)
 (15وزارةًالحكمًالمحليً)رمزًموازنةًوزارةًالحكمًالمحليً ¶

 

 )المنافع الاجتماعية( 22الإنفاق  حساب 7 خ  
.ًالاجتماعيةًنيابةًعنًالحكومةًبدفعًالمنافعمجموعةًمتنوعةًمنًمراكزًالمسؤوليةًتقومً .52

ً:ًعلىًالنحوًالتالي27ًويوضحًالملحقً)ب(ًأسقفًحسابًالانفاقً
 (19وزارةًالتنميةًالاجتماعيةً)رمزًمركزًالمسؤوليةًًً ¶
 (22هيئةًمقاومةًالجدارًوالاستيطانً)رمزًمركزًالمسؤوليةً ¶
 (25السفاراتً)رمزًمركزًالمسؤوليةً ¶
 (22مؤسسةًأسرًالشهداءًوالجرحىً)رمزًمركزًالمسؤوليةً ¶
 (29الصندوقًالقوميً)رمزًمركزًالمسؤوليةً ¶
 (22ركزًالمسؤوليةًهيئةًالتقاعدًوالمعاشاتً)رمزًم ¶
 (99وزارةًشؤونًالقدسً)رمزًمركزًالمسؤوليةً ¶
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 )نفقات أخرى( 22الإنفاق  حساب8 خ   
يقومًبدفعهاًعددًمنًمراكزًالمسؤوليةًنيابةًعنًالحكومة.ًويحتويًالملحقً نفقاتًأخرىً .57

 (ًلكلًمنًالوزاراتًالتالية:21ً)ب(ًعلىًأسقفًحسابًالإنفاقً)
 (27والبحثًالعلميً)رمزًمركزًالمسؤوليةًوزارةًالتعليمًالعاليً ¶
 (1وزارةًالماليةً)رمزًمركزًالمسؤوليةًًً ¶
 (22هيئةًمقاومةًالجدارًوالاستيطانً)رمزًمركزًالمسؤوليةً ¶
 (29الاحتياطاتًالماليةً)رمزًمركزًالمسؤوليةً ¶
 (52المؤسساتًغيرًالحكوميةً)رمزًمركزًالمسؤوليةًً ¶

 (22النفقاتًالعامةً)رمزًمركزًالمسؤوليةً ¶
 (72هيئةًمكافحةًالفسادً)رمزًمركزًالمسؤوليةً ¶
 (99ونًالقدسً)رمزًمركزًالمسؤوليةًؤًوزارةًشًً ¶
 (22المجلسًالاعلىًللشبابًوالرياضةً)رمزًمركزًالمسؤوليةً ¶

 

 )الأصول غير المالية(  32الإنفاق  حساب9 خ   
ًللحسابً) .51 ًالوزارة ًتمًتحديدًسقفًإعدادًموازنة ًوتوزيعهًعلىًمراكزًمسؤولية21ًلقد )

 .2222ً،2222ً.2222لكلًمنًالأعوامً
 

الممولة وطنيا    المشاريع10 خ   

لنفقاتًالمشاريعًالممولة2022ًً-2024تمًتحديدًأسقفًإعدادًموازنةًالوزارةًللأعوامً .59
 .2024ً،2022ً،2023وطنياًوتوزيعهاًلكلًمنًالأعوامً

 

عداد الموازنة متوسطة الأمد للمشاريع تخطيط. د  وا 
عداد موازنة المشاريع 2د   ًالإجراءات السابقة –التخطيط وا 

 

22. ً ًالعام ًإعداد2215ًًقبل ًعملية ًضمن ًالمشاريع ًعلى ًالوطني ًالإنفاق ًإدخال ًيتم لم
خلالًعمليةًإعدادًالموازنة2215ًًالموازنةًالسنوية،ًحيثًكانًالإجراءًالمتبعًقبلًعامً
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السنويةًمُقتصرا ًعلىًوضعًقائمةًبأسماءًالمشاريعًالتيًيودًكلًمركزًمسؤوليةًالإنفاقً
التالية.ًومنًثم،ًكانًيقومًمركزًالمسؤوليةًبالطلبًمنًوزارةًًالسنةًالماليةعليهاًخلالً

الماليةًبأنًتضعًمخصصاتًماليةًلمشروعًأوًأكثرًمنًمشاريعه،ًوذلكًمنًالأموالً
ًالمخصصةًللنفقاتًالممولةًوطنيا ًعلىًالمشاريع.

انهًًالتخطيط،ًكمالقدًأدىًهذاًالأسلوبًإلىًالشعورًبعدمًاليقينًعندًالحديثًعنًبيئةً .21
ىًإلىًتراكمًعددًكبيرًمنًالمشاريعًالتيًتفتقرًإلىًالتمويلًالمناسبًفيًالحكومة،ًأد

ًالعام ًالاستثمار ًوفعالية ًعلىًجودة ًانعكسًسلبا  ًوالخدماتً مما ًالتطويرية( )المشاريع
 .العامةًالمقدمة

 

عداد موازنة المشاريع التخطيط 2د   ًًالإجراءات الحالية –وا 
 

لةًوطنيا ًجزءا ًلاًيتجزأًمنًعمليةًتخطيطًإًأصبح2215ًمنذًالعامً .22 نفاقًالمشاريعًالمُم و 
ًإعدادًالموازنةًمتوسطةًالأمد.ً

ًعلىً .22 ًالتخطيطًوالموازنة ًمجموعاتًإدارة ًوأعضاء ًونوابًرؤساء سوفًيكونًرؤساء
إطلاعًبالإجراءاتًالجديدةًالمتعلقةًبتحديدًمخرجاتًالبرامج،ًوبشكلًخاصًفيماًيتعلقً

ًبماًيلي:
 ربطًكلًمخرجًمنًمخرجاتًالبرنامجًمعًأحدًأهدافًالبرنامجً ¶

 تحديدًفيماًإذاًكانتًتتمًإدارةًمخرجًالبرنامجًضمنًمشروعًأمًلا،ًو)إذاًكانتًالإجابةًنعم(: ¶

 يتمًربطًمخرجًالبرنامجًبالمشروعًالذيًسيُدارًمنًخلاله ¶

 

ًم .22 ًمشاريع ًبأحد ًحصريا  ًالبرنامج ًمخرجات ًبعض ًربط ًسيتم ًأنه ًيعني ركزًوهذا
ًمخرجاتً ًإلى ًالإشارة ًويُمكن ًالمشروع(. ًمن ًكجزء ًإدارتها ًستتم ً)حيث المسؤولية

ًالبرنامجًهذهًعلىًانهاًمخرجاتًمشروعًخاصةًبالبرنامج.
ًأخرى، .25 ًجهة ًبمركزًًمن ًالخاصة ًبالمشاريع ًالبرامج ًمخرجات ًبعض ًربط ًيتم لن

ًمخ ًانها ًعلى ًهذه ًالبرامج ًمخرجات ًإلى ًالإشارة ًيُمكن ًحيث ًلغيرًالمسؤولية، رجات
ً(.مشروعً)المخرجاتًالجارية

سيقتصرًتخطيطًنفقاتًمهمةًعملًمخرجاتًغيرًالمشروعًلبرنامجًما،ًضمنًأسقفً .22
)وفقا ًلما21ًًو21ًإلى22ًًعلىًحساباتًالإنفاق2022ًً-2024إعدادًموازنةًالبرامجً
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ًالوزارةً ًموازنة ًإعداد ًأسقف ًتوزيع ًعند ًمناسبا  ًوالموازنة ًالتخطيط ًإدارة ًمجموعة تراه
ًعلىًالبرامج(.2022ًً-2024للسنواتً

سيقتصرًتخطيطًنفقاتًمهمةًعملًكلًمخرجًعلىًمشروعًلبرنامجًما،ًضمنًأسقفً .27
للإنفاقًعلىًالمشاريعًالممولةًوطنيا ً)وفقا ًلماًتراه2022ًً-2024إعدادًموازنةًالبرامجً

ًللسنواتً ًالوزارة ًموازنة ًإعداد ًأسقف ًتوزيع ًعند ًوالموازنة ًالتخطيط ًإدارة مجموعة
 علىًالبرامج(.2024-2022ًً

21. ً ًيتعلقًبتوزيع ًفيما ًالمسؤوليةًًأسقفاما ًكلًمركز ًفسيقوم ًخارجيا ، ًالممولة المشاريع
ًللمعلوماتًالمتوفرةًلدىًمركزًالمسؤوليةًحولًعملًمخرجًالمشرًًبتوزيعًمهام وعًوفقا 

 .الموازنةًالمقدمةًمنًالدولًالمانحة
 

 إعداد موازنة البرامج لإنفاق المشاريع الممولة وطنيا   أسقف 3د  
ًيشتملًإنفاقًمهمةًعملًمخرجاتًالمشاريعًعلىًالنفقاتًالمُخ ط طةًلأيًفئةًمنً .29 قد

ًفلسطينً)عُرضةًلأيًتعليماتً ًدولة ًمنًقبلًحكومة ًحاليا  حسابًالإنفاقًالمستخدم
ًويجبًأنًتكونًالتكلفةً ًالمالية(. ًعنًوزارة ًالعملًًالكليةإضافيةًصادرة لنفقاتًمهام

ًمخرجاتًالمشرً ًفيًجميع ًتساويًالمخططًلها ًأو ًأقلًمن ًما، ًلسنة وعًفيًالبرنامج
 .امجًللإنفاقًالممولًوطنيا ًعلىًالمشاريعًلتلكًالسنةنسقفًإعدادًموازنةًالبرً

 ًالمشروع تعريف 2د  
ًالماليةًبإدخالهاًفيًنظامًإعدادً .72 سيتمًفقطًربطًالمخرجاتًبالمشاريعًالتيًقامتًوزارة

ً ًلنالموازنة. ًانه ًنًالا ًفي ًالمشاريع ًإدخال ًالظروفًيتم ًظل ًفي ًالموازنة ًإعداد ظام
ً:التالية

د. ¶ د  مةًإلىًوزارةًالماليةًفيًالموعدًالمُح   المشاريعًالتيًتفتقرًإلىًبطاقةًتعريفًمشروعًمحدثةًومُق د 

ًوالالتزامً ¶ ًالاستكمال ًإلى ًالمشروع ًتعريف ًبطاقة ًعلى ًالمُدونة ًمعلوماتها ًتفتقر ًالتي المشاريع
ً.الوضوحًوالترابطبالإجراءات،ًكماًانهاًتفتقرًإلىً

 

 الموازنة المستجيبة للنوع الاجتماعي. ذ
 الجميع في الوصول إلى الخدمات العامة حق1 ذ   

ًالخدماتً .71 ًفلسطينًلضمانًتقديم ًالأولًإلىًسعيًدولة يشيرًبلاغًالموازنةًفيًجزئه
ًالتخطيطً ًإدارة ًمجموعات ًعلى ًيجب ًذلك، ًولتحقيق ًالمواطنين. ًجميع ًإلى العامة
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ً ًخاص، ًبشكل ًمراعاة، ًبالوالموازنة ًالكاف ًالاهتمام ًالسياساتيةًإيلاء متطلبات
هميةًوصولًالنساءًوالفتياتًالفلسطينياتًوالتخطيطيةًوأمورًالموازنةًوالتيًتؤكدًعلىًأً

 .والفئاتًالمهمشةًإلىًالخدماتًالعامة
 

 سياسة البرنامج وحق الجميع في الوصول للخدمات بيان2 ذ   

ينبغيًأنًي عرضًبيانًسياسةًالبرنامجًالمعاييرًالخاصةًبغايةًسياسةًالبرنامجًوأهدافً .72
ً ًالنساء ًتُراعيًبشكلًخاصًحق ًالبرنامجًوالتي والفتياتًالفلسطينياتًوالفئاتًسياسة

 المهمشةًإلىًالخدماتًالعامة.
 

 تخطيط الانفاق على البرامج وحق الجميع في الوصول للخدمات 3 ذ   
مخرجاتًومهامًًعلى2222ً-2222ينبغيًأنًتحتويًخُط طًإنفاقًالبرامجًللسنواتً .72

ًالفلسطينيا ًوالفتيات ًالنساء ًوحق ًالخاصة ًالاحتياجات ًونفقاتًتُراعي تًوالفئاتًعمل
 .فيًالوصولًإلىًالخدماتًالعامةًالمهمشةًإلىًالخدماتًالعامة

 

 2022-2024تقديم طلبات موازنة الوزارة المعدة للتسليم . ر
 2022-2024طلبات موازنة الوزارة للأعوام  تقديم1 ر   

ً:وفقا ًللآتيًالموازنةيجبًأنًيتمًإعدادًالتقاريرًالتاليةًباستخدامًنظامًإعدادً .72
 ملخصًالبرامجتقريرً ¶
 تقريرًمجموعةًإدارةًالتخطيطًوالموازنةً ¶
 تقريرًفريقًإدارةًالبرنامج ¶
 تقريرًبيانًسياسةًالبرامج ¶
 2222-2222تقريرًطلبًموازنةًالوزارةًللأعوامً ¶
 2222-2222تقريرًطلبًموازنةًالوزارةًعنًكلًبرنامجًللأعوامً ¶
 تقريرًمخرجاتًالبرنامج ¶
 تقريرًمشاريعًالبرنامج ¶

التقاريرًالإضافيةًالتاليةًخارجًنظامًإعدادًالموازنةًالخاصًبنظامًمعلوماتًيجبًإعدادً .75
 :الإدارةًالمالية

 تقريرًالأولوياتًالسياساتيةًللحكومة ¶
 تقريرًتصنيفًالاستجابةًلأزمةًكورونا ¶
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يجبًعلىًرئيسًمجموعةًإدارةًالتخطيطًوالموازنةًأنًيعتمدًالنسخةًالنهائيةًمنًهذهً .72
يجبًطباعةًالتقاريرًالثمانيًالأولىًالمذكورةًأعلاهًباستخدامًوظيفةًً،ثمومنًً،التقارير

ًالتقريرينً ًمن ًورقية ًنسخ ًإعداد ًيجب ًكما ًالموازنة. ًإعداد ًبنظام ًالخاصة التقارير
علىًالتقاريرًمنًقِبِلًرئيسًمجموعةًإدارةًالتخطيطًًاللازمةًقيعاالتوًً،ًووضعالنهائيين

ًا ًإدارة ًالبرامجً)حسبًوالموازنةًونائبًرئيسًمجموعة لتخطيطًوالموازنةًوجميعًمدراء
 (.الحاجة

 

 2022-2024الموعد النهائي لتقديم طلبات موازنة الوزارة  2  ر  

ًللسنواتً .77 ًللتسليم ة د  ًالمُع  ًالوزارة ًتقاريرًطلباتًموازنة ًكافة 2222ً-2222ي جِبًتقديم
الموقعةًوالمطبوعةًإلىًمكتبًمديرًعامًالموازنةًفيًوزارةًالماليةًبحلولًالساعةًالثانيةً

 .2022كانونًثاني/ًيناير20ًًالخميسًًمنًبعدًالظهرًيوم
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 ملحقًأ 

السياقًالاقتصاديًوالسياساتيًلعمليةً
ًالموازنةًإعدادً

2022ً-2024للأعوامً
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  оϹгЮϜ БЂнϧв рϸϝЋϧЦъϜ ϼϝАъϜ7177-7174 
 

جطكق تتجا طادد تتلااط طكتتهط  تت ا   91-يستتد ا طارتتلاق طادد تتلااط ادجستتر طإفتتا  اتتم اردتتقطا طستتداقطق طكدفتتلار  اتت  فلا  تت   جريتتا

جطستداقطق دثييقاتلا  اتم طادد تلاا  دزطا  طإزات  طكالاكيت  اتلأ طإزات  طك ت ي   طكفلاايي  طكا  قاي   ديف طادد لاا طكفاسري   خلاا 

جطسداقطق طكد س  ر  طك اج طادد لااط بافاات  اج أ ام  0200يدجدلأ أ  ي ج  طكدفلار  طإ بق ر   لام  يث    0209خلاا طكفلام 

ات  طكاتجطر ي  كاقتتلا    تقي    بيتق اقت  د اتلأستي لاقيج طإستتلاو  جهكت    ست  0202ج  0202ختلاا طكفتلااي  ات  طكافتاا طكست جط 

  جدخفيف طكقيجا  ام طك ق   طكدفلاقي  طكخلاقفيت   جزيتلاا  طكرات   اتم طكفالاكت  ختلاا طكفدتق  ستجط  رت  0209خلاا  لام  91- جريا

ستي ج  ك تلا  طكسجق طكفاسري   أج طكفلا   طاسقط يا   جبلاكدلاك  طقدفلاع افاات طإفجق جطكد جيلات ا  اخا طكفتلاااي  بلاكختلاق   طكدت 

 دثييق ايفلاب   ام طكاخا طكقجا  طافالاك . 

 خفا افتاات طك اتج دتبلاكا ت   يتم  92.2ب تجطك   يلابدت  اج ر  طك لادج طكا ا  طافالاك  بلاإستفلاق طك 0200ا  طكادجدلأ أ  ي  ا  لام 

فتلار  طادد تلااط ب ت ا أ بتق بلاكا    ام طكدجطك   جهك   ديف  طردقطا أيق طكد 7.2ج 6.7كد ا اكم  0202ج 0202خلاا طكفلااي  

ا ه ر  طإ جطم طكلا ق . را  فلا   طا فلاق ا  طكادجدلأ أ  ي اج افالاك  طاسد لا  طك  لا   كلأستق طكافي تي  جطكقرتلاع  0200ر   لام 

 ستب    بي الا طاسديالاق طكخلاص ا  طكادجدتلأ أ  ي ت ا  اتجط ب0202-0200بلاكا    ام طكدجطك  كافدق   7.6ج 6.7ج 1.2طكفلام ب جطك  

ي اتج يدجدتلأ أ    رياتلا 0202-0202بلاكا ت  ختلاا طكفتلاايي   1.9ج  99.9كد خفا  سب  طك اتج اكتم  0200بلاكا   خلاا  لام  96.1

  بلاكا    ام طكدجطك  خلاا طكفدق   ديف  اقدفلاع  فم طكجطقاطت ب  ا أ بق ا  طك لااقطت 1.0ج 92.2ج 92.1ب سب  طكففز طكدفلاقط 

الأ دجفه طك  جا  طكتم . جبلاكا  6.2بلاكا   بي الا كا لااقطت ب جطك   1ا طك اج طكس جط كاجطقاطت ب جطك  اه ا  طكادجدلأ أ  ي ج  افا

سيلاس  طا  لاا طادد لااط طكادفاق  بدقايا طكجطقاطت ا  اسقط يا  ام  سلا  زيلااد لا ا  بلاد  طكفلاكم  را  طكادجدلأ أ  د خفا     

  أط بلا خفتلاا 0202بلاكا ت  ختلاا  تلام  22.7اكم   0202خلاا  لام  66.2 سب   طكفلا   طاسقط يا  ا  طكجطقاطت طكفاسري ي  ا 

 دلاكي . س جطت 2 قر  ا جي  خلاا  99.6ر    د لا ب جطك  

أالا ا  فلا   طكقيا  طكاضلار  كاقرلا لات  را  طكادجدلأ أ  دزيا اسلااا   تا طكقرلا تلات طكق يستي  بتاج  استدي لا  ختلاا طكفدتق  ادجستر  

ي  طكقرلا لات  س  اقاطق طكاسلااا  ر  طك اج  لالآد  درلاع طكخاالات  يايه درلاع طكب لا  جطا  لا طت  يم طكقرلاع  يث ي ج  دقدطكااى  

طك  لا   يتم طكزقط ت . أاتلا ات   لا يت  طكد ست  جطك اتج  تا  تا درتلاع ري تج  درتلاع طا  تلا طت رت  طكدقيت  طإجا يايته  طكزقط ت  يتم 

لا بتتا م طكقرتتلاع طكزقط تت  جطك تت لا   كا لاجكتت  زيتتلاا     تتده اتت  طك تتلادج طكا اتت  طك تت لا   جأخيتتقط طكختتاالات  اه دقتتجم طك  جاتت   لاكيتت

. 0202ج  0202 ب  ا أ بق ا ه رت  طكفتلاايي  0200طافالاك . ا  طكادجدلأ أ  د ج  افاات طك اج ر  طكقرلا لات اقدفف  ر   لام 

فلا تلا  ختلاا طكفدتق  ادجستر  طكاتاى  بافتاا  اتج ا  طكادجدلأ أ  ي  ا  ا ا  افالاك  طكاخا طكقجا  طكادلا  جافالاك  طكاخا طكقجا  اقد

 بلاكا   س جيلا   ام طكدجطك . 1.1ج  1.7

 بلاكا   س جيلا خلاا طكفدق  ادجسر  طكااى  بلاكاقلابتا يتزاطا 6را  طكادجدلأ أ  يزاطا  قا طكفالاك  بافاا أالا ريالا يدفاق بسجق طكفاا  

طك اج ر    جا  طكادجدلأ بث  ي ج  بلاكا   6.6افاا ب 0202-0200طكرا   ام طكفالاك  بالا ري لا كاى طكفلا   طاسقط يا  خلاا طكفدق  

افتاا ادجستر أ  ي تج   أيضتلا   ات  طكادجدتلأطا  تلا طت يايته طك ت لا   يتم طكختاالات يتم طكزقط ت . جأ ام ر  درلاع   ام طكفالاك  طكرا 

  ي تج  أ لااتلا رت  0202-0200جهكت  ختلاا طكفدتق   يلابدت اجاقيجايتلا  بلاإستفلاق طك 02.9فايف تلا  تجطك  طإفق طكيجا  كاقرلا تلات 

. أالا بلاك سب  كارا   ام طكفالاكت  طكفاستري ي  ات  دبتا طكفلا ت  طاستقط يا   ات  طكادجدتلأ أ  يقدفتلأ  تاا طكفتلاااي  كتاى درلاع طا  لا طت

كافتلاااي   يلابدت   جأ  د  ا افاات طإفتجق طكيجايت  بلاإستفلاق طك0202-0200بلاكا   خلاا طكفدق   96.6طكفلا   طاسقط يا  بادجسر 

 .اجاق يجايلا 62.9بلاكا   خلاا  فو طكفدق  كد ا بلاكادجسر اكم  2.6 بادجسرر  اسقط يا اقدفلا لا  
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 ϤϜϸϜϽтшϜ ϟжϝϮ 
طارلاق طادد لااط طكااى ر  دجدفلاده كفلا   طايقطاطت  ام طكدجدفلات طادد لااي  ب  ا أسلاس   ج س  يسد ا طارلاق طكالاك  ادجسر 

  فلا ت دجدفلات طايقطاطت بلاقدفتلاع اا تجف رت   تلار  طايتقطاطت بافتاا  اتج ست جط ب تجطك  7174-7177كافدق  ادجسر  طكااى 

 بلاكا  .  804  جطيقطاطت طكاقلا   ب جطك  801دجسر طك اج ر  طايقطاطت طكا اي  ب جطك  بلاكا    ي ج  ريه ا 8107

 

 308بلاكا   خلاا طكفدق  ادجسر  طكااى كد تج  طكزيتلاا  ات   8102ا  طكادجدلأ أ  د  ا طايقطاطت طكضقيبي  طكا اي  طقدفلا لا  بادجسر 

؛ جي ج  طكاسلاام طإ بق ر  اهط طاقدفلاع طكفالاق  طكد  ات  7174م اايلاق  ي ا ر   لا 403كد ا اكم  7178اايلاق اقاق  ر   لام 

اايتج   تي ا  يتم ضتقيب  اختا طك تق لات  365اايتج   تي ا  ياته ضتقيب  طكقيات  طكاضتلار  ب تجطك   486طكادجدلأ أ  دقدفلأ ب جطك  

اايج   ي ا    دقتايقطت  18اايج   ي ا  جأخيقطكا جو ب جطك   32اايج   ي ا  يم ضقيب  اخا طإرقطا ب جطك   855ب جطك  

 . 7178 لام 

 

 7174  جأ  دقدفتلأ رت   تلام 7174-7177بلاكا   س جيلا  ختلاا طكفدتق   107ا  طكادجدلأ أ  دقدفلأ طايقطاطت طكغيق ضقيبي  بادجسر 

طكست لا     د ج  ريه زيلاا  ر   لار  ب جا طكقسجم جهك  بستب  طقدبلار تلا اتلأ طك اتج 7178اايج   ي ا    دقايقطت  لام  343باقاطق 

جطادد لااط جطكهط يفدقا طقدفلا  الا  س  الا فلا  بلاارلاق طادد لااط سلابقلا   ا  طكادجدلأ أ  د  ا قسجم طك    ط خفلاا ب جطك  

 68اايج   تي ا  جطكاجط تلات ب تجطك   2اايج   ي ا بسب  طقدفلاع دلا ا  طكاقلاق    ريالا دقرلأ قسجم طكدثاي  طك    ب جطك   84

اايتج   تي ا  جقستجم طكبقيتا  38اايج   ي ا  جقسجم طكقضلا  طإ اتم ب تجطك   53  طإقطض  ب جطك  اايج   ي ا  جقسجم سار
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 ضقيب  طإالا  ضقيب  اخا طك ق لات ضقيب  اخا طإرقطا طكا جو طكفالاق  ضقيب  طكقيا  طكاضلار  طكضقيبي  طكا اي 

 0202-0291طايقطاطت طكضقيبي  طكا اي  كافدق  
 -بلاكاايج   ي ا  -

0291 0202 0209 0200 0202 0202 
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اايج   تي ا جهكت  اقلاق ت  اتلأ دقتايقطت  تلام  821اايج   ي ا  جأخيقط افاجع طكقسجم طإخقى ب جطك   72جطاد لاات ب جطك  

7178. 

 

اايتلاق  تي ا رت   تلام  701بلاكا ت   جباقتاطق  804فتلاع بادجستر   اتج ست جط أالا بلاك سب  ايقطاطت طكاقلا ت  رات  طكادجدتلأ أ  د ت ا طقد

اايلاق  ي ا  يايته ضتقيب  طكا قجدتلات  806  جهك  بسب  دجدلأ طكد س  ر  فبلاي  طكفالاق  ب جطك  7178   دقايقطت  لام  7174

 871قيب  اختا طكفاتلاا ب تجطك  اايج   ي ا  جأخيقط ض 488اايج   ي ا  جضقيب  طكقيا  طكاضلار  ب جطك   818)طكباج( ب جطك  

 . 7178   دقايقطت  لام  7174اايج   ي ا ر   لام 

بلاكا    جي تج   604ا  طكادجدلأ أ  د  ا طكد  يلات طكاخ    طقدفلا لا ر  طكفدق  ادجسر  طكااى  ي ج  ادجسر طك اج طكس جط ريه 

اايج   ي ا   لادج بلاإغا     طقدفلاع طكد  يلات طكادفاق  بقسجم طكاجط لات جطك قتا  اتم  64افالاك  طكدغيق خلاا طكفدق  ب جطك  

 طكرقق. 

اايتج   تي ا جاتج  735ب تجطك   7174-7177كسيلاس  طك  جاي  ب ث  ا م طكجدجا خلاا طكفدق  ادجسر  طكاتاى دم طردقطا يبلات ط

بلاكا    6  ريالا ا  طكادجدلأ أ  د ج   سب  طاقفلا لات طكضقيبي  طكادفاق  بضقيب  طكقيا  طكاضلار  ب جطك  7178طكاسدجى طكاقاق كفلام 

 . 7174اايج   ي ا ر   لام  743  كد ا اكم  جطك  7174-7177فدق  ا  افالاك  ضقيب  طكقيا  طكاضلار  طكادجدف  كا

جا  طكفتايق بلاكته ق بتث  اته  طكدجدفتلات ات  ب تلا ط  اتم طكسيلاست  طكالاكيت  طكا لايتا  )ستي لاقيج طإستلاو(  جبتاج  ط دستلا  طإيتق طكاتلاك  

( طكدت  ات  طكادجدتلأ أ  ي تج  أيقاتلا E-VATكااافلات طكارقج   كا ا الأ طكفلا   طاسقط يا  ختلاا طكفدتق  طكقلااات   ضتقيب  طكباتج ج)

 . 7174-7177اايج   ي ا س جيلا   ام طكدجطك  كافدق  ادجسر  طكااى  584اايج   ي ا  ج 83طكالاك  بادجسر 

 ϤϝЧУзЮϜ ϟжϝϮ 
 ا  ت   تياايتج   821كي تج  اقتاطق طكزيتلاا  ب تجطك   7177بلاكا   ر   لام  5.5ا  طكادجدلأ أ  دقدفلأ افالاك  طك فقلات طكفلاا  ب سب  

   يث ددجزع طك    طإ بق ر  طكزيلاا  ك ا ا  طك فقلات طكدرجيقي   رلادجق  طكقجطد  جطإفجق  خاا  طكاي  طكفلام  طك فقلات 7178 لام 

اايتج   527  جب تجطك  7177اايتج   تي ا ختلاا  تلام  388طكد جياي   ام طكدجطك . ا  طكادجدلأ أ  دقدفلأ طك فقلات طكفلاقي  ب جطك  

 . 7178طكدرجيقي  اقلاق   الأ  لام  ي ا ر  طك فقلات 
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 ضقيب  طك قط  ضقيب  طكاخا ضقيب  طكا قجدلات طكفالاق  ضقيب  طكقيا  طكاضلار  ايقطاطت طكاقلا  

 0202-0291طيقطاطت طكاقلا   كافدق  
 -بلاكاايج   ي ا  -

0291 0202 0209 0200 0202 0202 
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  د ت ا رتلادجق  7178اقلاق   اتلأ  تلام  7177اايج   ي ا( ر   لام  388بلاكا   ) 7.4ا  طكادجدلأ أ  دقدفلأ طك فقلات طكفلاقي  ب سب  

بلاكا ت   يتم  58بلاكا ت   يتم طك فقتلات طكد جيايت  ب ستب   54بلاكا   ا  اته  طكزيتلاا   ياي تلا خاات  طكتاي  ب ستب   67طكقجطد  جطإفجق  سب  

بلاكا    ريالا د ج  اسلااا   ا ا  طك فقتلات  اتم طستدخاطم طكستالأ  5بلاكا   جطكاسلااالات طافدالا ي  ب سب   72طك فقلات طكقأسالاكي  ب سب  

بلاكا    ام طكدجطك   أط أ  طا فلاق  ام طكب اي  طكسلابقي  ا  طكادجدلأ كته أ   11بلاكا   ج 78جطكخاالات ج لار  طادقطا سلاكب  ب سب  

ج ست  استدجى طك فقتلات طكفلاقيت  اته  ات  طكادجدتلأ أ  يت خفا طكففتز  .7178اقلاق   الأ استدجط  رت   تلام  7177ي خفا ر   لام 

  اايلاق  ي ا. 708  كيسفا 7178بلاكا       لام  8207ب سب   7177طكفلاقط خلاا  لام 

 

 527  جباقاطق 7178بلاكا       لام  5407 ب  ا اا جف د ا اكم  سب  7177ا  طكادجدلأ أ  دقدفلأ طك فقلات طكدرجيقي  ر   لام  

بلاكا   جطكادبق  ا  طكادجدلأ أ  يدم دغريده ا  طكداجيا طكخلاقف  أط طكا ح  24اايج   ي ا   جد  ا طك فقلات طكااجك  ا ايلا ب سب  

ا  دبا طكا ح ب سب    ا  طكادجدلأ أ  يقدفلأ طكففز طك 7177جطكاسلا اطت طكخلاقفي . ج س  اسدجى طك فقلات طكدرجيقي  طكادجدف  كفلام 

 .7178بلاكا      طكففز طكاقاق ر   لام  305

اايج   ي ا اقلاق   الأ اسدجطالا ر   لام  542طقدفلا لا  ب جطك    7177ا  طكادجدلأ أ  دسفا طكا ح جطكاسلا اطت طكخلاقفي  ر   لام 

اايج   ي ا كا م طكا لاقيلأ طكدرجيقي . كي ج  بهك   13اايج   ي ا  ج 463   ي ج  طكزيلاا  ري لا ر  ا م طكاجطز   ب جطك  7178

طكهط   ا اسدجى ا م خلاقف  ا خفا    7178بلاكا      اسدجط  ر   لام  8502 ح ا خفضلا  ب سب  طكففز طك ا  طكادجدلأ بفا طكا

بلاكا   ا  طك لادج  507بلاكا   ا  طك لادج طكا ا  اقلاق   الأ  408ج  ا اهط طكاسدجى ا  طكففز ا  طكادجدلأ أ  ي ا طكففز  سب  

 .17178طكا ا  ر   لام 

                                                
1
 دم ط دسلاب لا ا  طك لادج طكا ا  طاسا .  
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افالاك  طك فقلات 
 طكفلاقي 

طكاسلااا   طكقجطد  جطإفجق
 طافدالا ي 

طسدخاطم طكسالأ 
 جطكخاالات

طكارفلات   لار  طادقطا طكفجط ا طك فقلات طكقأسالاكي  طكد جيلات
 طكاخ   

 0202-0291افالاك  طك فقلات طكفلاقي  كافدق  
 -بلاكاايج   ي ا  -

0291 0202 0209 0209 0200 
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 ا م خلاقف  - فقلات درجيقي   داجيا ا ا - فقلات درجيقي   طك فقلات طكدرجيقي 

 0202-0291طك فقلات طكدرجيقي  كافدق  
 -بلاكاايج   ي ا  -

0291 0202 0209 0209 0200 
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 ϢϽϧУЯЮ ϣЛЦнϧгЮϜ ϤϜϸϜϽтъϜ(0202-0202) 
 (مليونشيكل)

91919190919991929192 9102 البند

 18,378 16,551 14,840 13,996 12,223 13,009إجماليالإيرادات

 17,900 16,089 14,394 13,394 11,831 12,384 صافيالإيرادات

 6,327 5,735 5,125 4,786 4,132 4,338الايرداتالمحلية

 4,314 3,873 3,407 3,179 2,524 2,735 الضريبيةالمحلية

 1,558 1,411 1,257 1193 1,052 1,082 ضقيب  طكقيا  طكاضلار 

 1,400 1,197 984 904 517 664 طكفالاق 

 428 406 381 347 296 226 طكا جو

 289 276 261 252 218 257 ضقيب  اخا طإرقطا

 624 569 511 468 427 492 ضقيب  اخا طك ق لات

 15 14 14 15 14 14 ضقيب  طإالا 

 1,636 1,515 1,397 1,293 1,273 1,276 الغيرضريبية

 122 118 113 136 91 110 قسجم طك   

 240 226 213 232 208 212 قسجم طكدثاي  طك   

 239 218 195 170 145 147 قسجم طكاجط لات

 207 179 151 155 102 129 قسجم سار  طإقطض 

 86 73 61 55 43 66 قسجم افاو طكقضلا  طإ ام

 34 31 30 7 29 81 قسجم طاد لاات جطكبقيا

 707 671 635 537 655 531 قسجم أخقى

 12,051 10,816 9,715 9,210 8,091 8,671 إيراداتالمقاصة

 2,486 2,367 2,255 1994 1,838 2,147 ضقيب  طكقيا  طكاضلار 

 5,948 5,237 4,460 4388 3,828 3,686 طكفالاق 

 3,469 3,066 2,860 2560 2,364 2,628 طكا قجدلاتضقيب  

 148 146 141 268 76 225 ضقيب  طكاخا

 15- 16- ضقيب  طك قط 
    

 377 347 321 313 335 327 التحصيلاتالمخصصة

 138 130 126 142 130 180 ضقيب  طإالا 

 239 218 195 171 145 147 ضقيب  طكاجط لات

 طإخقى
 

60 
 

- - - 

 478- 462- 446- 602- 392- 625- الارجاعاتالضريبية

 235- 235- 235- 235- 216- 440- طقفلا لات طكجدجا

 243- 227- 211- 367- 176- 185- طقفلا لات أخقى )ا.ق.م(
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9190-9102الإطارالماليللفترة  
9199وتوقعاتسيناريوالأساسلعام  

 

 (مليونشيكل)
 

  
البند

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022/2021 

 نمو)%( متوقع متوقع فعلي فعلي فعلي فعلي

 %6.0  14,840   13,996   12,226   13,008   12,867   13,142 إجماليالإيرادات

 %7.5  14,394   13,394   11,834   12,383   12,256   12,880  إجماليصافيالايرادات

 %7.1  5,125     4,786     4,135     4,336     4,817     4,419    إجماليالإيراداتالمحلية

 %7.2  3,407     3,179     2,525     2,734     2,997     2,751    ايقطاطت ضقيبي 

 %8.0  1,397     1,293     1,274     1,276     1,545     1,404    ايقطاطت غيق ضقيبي 

 %2.3  321        313        336        327        274        265       د  يلات اخ   

 %5.5  9,715     9,210     8,091     8,672     8,050     8,722    إيراداتالمقاصة

 %25.9- (446)  (602)  (392)  (625)  (611)  (261)  إرجاعاتضريبة

              
 

 %5.5  18,606   17,635   17,447   16,864   16,127   17,316  إجماليالنفقات

 %2.4  16,979   16,580   16,494   15,649   14,829   15,995  إجماليالنفقاتالجارية

 %3.2  8,009     7,763     6,887     6,651     6,424     7,631    قجطد  جأفجق

 %2.7  760        740        671        657        601        735       اسلااالات طفدالا ي 

 %3.2-  2,510     2,592     2,262     2,291     2,211     2,502    طسدخاطم سالأ جخاالات

 %5.7  3,780     3,576     4,887     4,339     4,068     3,559    طك فقلات طكد جياي 

 %102.8  213        105        93         58         53         68        طك فقلات طكقأسالاكي 

 %80.5  487        270        192        188        232        274       رجط ا

 %26.3-  900        1,221     1,167     1,138     967        960        لار  طادقطا

 %2.3  321        313        336        327        274        265       ارفلات اخ   

 %17.2- (2,139)   (2,584)   (4,268)   (2,641)   (1,962)   (2,853)   العجز/الفائضالجاري

 %54.2  1,627     1,055     953        1,215     1,298     1,321    النفقاتالتطويرية

 %68.9  1,197     708        501        807        727        690       ا ا  داجيا - فقلات درجيقي  

 %24.1  430        347        452        408        571        632       ا م خلاقف  - فقلات درجيقي  

 %3.5 (3,765)   (3,639)   (5,221)   (3,856)   (3,260)   (4,174)   العجزقبلالمنح

              
 

 %56.6  1,512     966        1,672     2,184     2,412     2,597    منحالموازنةالعامة

 %74.9  1,082     619        1,220     1,776     1,841     1,965    ا ح ا م طكاجطز  

 %24.1  430        347        452        408        571        632       ا ح كاا لاقيلأ طكدرجيقي 

              
 

 %15.7- (2,253)   (2,674)   (3,549)   (1,672)   (848)      (1,577)   العجزبعدالمنح

              
 

 %20.7- %4.1 %5.2 %6.7 %2.7 %1.5 %2.7 العجزكنسبةمنالناتجالمحليالإجمالي
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ًملحقًب 

ًأسقفًإعدادًموازنةًمراكزًالمسؤوليةً

 2022-2024للأعوامًً
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9199أسقفإعدادموازنةمراكزالمسؤوليةلعام
)القيمبالشيقل(

 المشاريع 31 28 27 26 25 24 22 212 211الرمز

01       20,452,526        
        

1,955,991        
      58,655,389                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     250,000        
      

20,000,000        

02         3,100,000        
           

159,570        
        5,088,104                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     500,000        
        

1,150,000        

03       69,000,000        
        

5,910,000        
      15,273,964                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     815,000        
      

60,000,000        

04 
    

115,000,000        
      

11,426,000        
      10,780,987                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      25,000                           -          

05       12,286,385        
        

1,269,255        
        5,148,706                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      50,000        
        

8,050,000        

06       21,255,000        
        

2,284,055        
        4,119,335                           -          

                   
-          

                   
-          

    311,500,000                           -                     200,000                           -          

07 
 

2,546,231,125        
    

265,416,452        
    

223,472,842        
                   -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     500,000        
    

147,000,000        

08 
    

120,066,458        
        

9,702,326        
      26,111,537                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                50,000,000                1,000,000        
      

14,405,242        

09       60,989,164        
        

3,953,948        
        6,051,255                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     300,000        
        

1,343,210        

10 
    

963,300,000        
      

76,013,578        
 

1,150,000,000        
                   -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                29,319,599        
    

150,000,000        

11         5,997,211        
           

587,098        
        1,601,454                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     120,000        
           

367,500        

12       45,152,250        
        

4,925,000        
        7,351,197                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     350,000        
        

4,800,000        
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 المشاريع 31 28 27 26 25 24 22 212 211 الرمز

13       12,805,027        
        

1,197,077        
        3,964,846                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     200,000        
        

5,500,000        

14       32,000,000        
        

2,963,876        
        9,152,417                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     700,000        
      

25,000,000        

15       22,566,410        
        

2,164,904        
        6,862,682                           -          

                   
-          

        
5,000,000        

                   -                             -                     250,000        
      

50,000,000        

16       40,415,514        
        

4,207,098        
        5,405,822                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     162,928        
      

24,000,000        

18       38,512,500        
        

3,649,425        
        5,024,540                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     250,000        
      

60,000,000        

19       55,380,000        
        

5,910,000        
        8,106,678                           -          

                   
-          

                   
-          

    751,430,000                           -                     200,000        
        

6,106,663        

20       28,279,910        
        

2,309,532        
        4,803,501                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     100,000        
      

33,000,000        

21       16,755,377        
        

1,346,684        
        5,927,750                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     175,000        
      

19,895,000        

22       40,560,000        
        

3,565,700        
      10,944,510                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                  1,000,000        
      

15,000,000        

23         5,095,250        
           

390,305        
        2,701,316                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     234,000        
        

5,000,000        

24       29,000,000        
        

2,652,000        
      25,135,190                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                  8,370,000                2,000,000        
      

38,450,000        

25 
 

2,750,000,000        
    

275,000,000        
    

400,000,000        
                   -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                  7,500,000        
      

70,000,000        

26       17,811,882        
        

1,193,028        
      24,138,176                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     500,000        
      

63,600,000        
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 المشاريع 31 28 27 26 25 24 22 212 211 الرمز

27 
    

135,000,000        
      

12,600,000        
      11,276,747                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                36,000,000                   436,500        
      

15,000,000        

28                    -                             -                12,416,000                           -          
                   
-          

                   
-          

                   -                             -                             -          
    

110,000,000        

29         4,002,943        
           

359,993        
        1,095,658                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      80,000                           -          

30         4,403,316        
           

341,450        
        2,121,000                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     150,000        
      

15,000,000        

31       22,089,200        
        

2,133,089        
        5,517,305                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     100,000        
        

2,000,000        

32         3,200,000        
           

324,284        
        1,151,200                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      61,531                           -          

33       10,746,851        
        

1,093,350        
        1,992,832                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      60,000        
           

500,000        

34         7,540,727        
           

613,759        
        1,977,618                           -          

                   
-          

                   
-          

        1,100,000                2,500,000                   115,000        
      

10,000,000        

35 
    

112,000,000        
                   -          

    
107,800,000        

                   -          
                   
-          

                   
-          

      16,000,000                           -                  8,880,000                           -          

36       11,700,000        
        

1,214,505        
        1,672,390                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      40,000                           -          

37         4,754,530        
           

363,946        
        1,468,190                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     100,000                           -          

38       10,210,195        
        

1,096,792        
        2,469,144                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     250,000                           -          

39                    -                             -                             -                             -          
                   
-          

                   
-          

                   -                40,000,000                           -                             -          
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 المشاريع 31 28 27 26 25 24 22 212 211 الرمز

40         5,752,500        
           

659,950        
        2,860,521                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     100,000        
           

750,000        

41       64,539,484        
        

6,714,432        
        4,500,961                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     300,000                           -          

42       29,567,768        
        

2,900,676        
        5,430,286                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     256,860        
        

8,674,682        

43       83,667,700        
        

8,680,820        
      21,663,017                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     280,000        
      

10,000,000        

44         7,639,537        
           

723,975        
        1,507,961                           -          

                   
-          

                   
-          

    592,000,000                           -                      75,000                           -          

45       19,616,195        
        

1,824,295        
        5,590,675                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     490,000        
        

2,615,000        

46            788,452        
              

9,940        
        2,266,500                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     200,000        
        

4,875,000        

47         1,540,500                           -                     787,745                           -          
                   
-          

                   
-          

                   -                             -                  1,000,000                           -          

49 
    

113,000,000        
        

2,159,976        
    

129,786,593        
                   -          

                   
-          

                   
-          

    157,805,000                           -                     300,720        
      

11,285,220        

50       13,758,307        
        

1,529,110        
           909,243                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     120,000                           -          

51         1,100,000        
           

116,715        
           747,260                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      75,000                           -          

52                    -                             -                             -                             -          
                   
-          

                   
-          

                   -                15,000,000                           -                             -          

54       65,750,000        
        

5,500,000        
      46,490,792                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                13,600,000        
      

13,500,000        
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 المشاريع 31 28 27 26 25 24 22 212 211 الرمز

55       12,577,500        
        

1,389,882        
        3,141,193                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     220,000        
           

350,000        

56       12,967,500        
        

1,451,890        
        4,741,969                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      35,000        
           

250,000        

57         4,768,557        
           

337,223        
        3,316,373                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                  1,000,000                           -          

58       10,073,340        
        

1,011,050        
        1,568,026                           -          

      
50,000,000        

                   
-          

                   -                             -                     625,000        
      

18,000,000        

60       11,134,316        
        

1,227,349        
        4,373,459                           -          

                   
-          

                   
-          

        1,200,000                           -                      27,500                           -          

61         1,739,815        
           

170,568        
        1,260,282                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      20,000                           -          

62       16,721,250        
        

1,418,400        
      37,912,372                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     500,000        
      

50,000,000        

63                    -                             -                             -                             -          
                   
-          

                   
-          

 1,476,000,000                           -                             -                             -          

64       36,691,955        
        

4,005,350        
        5,413,962                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     200,000                           -          

65                    -                             -                             -          
    

486,782,117        
                   
-          

                   
-          

                   -                             -                             -                             -          

66                    -                             -                             -                             -          
                   
-          

                   
-          

                   -              200,000,000            134,000,000                           -          

67            781,450        
            

63,930        
           393,560                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      25,000                           -          

68         3,636,755        
           

353,377        
      10,729,510                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      60,000        
      

23,520,000        



   
 

7 

 

 المشاريع 31 28 27 26 25 24 22 212 211 الرمز

69                    -                             -                             -                             -          
                   
-          

                   
-          

                   -                             -                             -                             -          

70         7,880,000        
           

755,950        
        1,789,595                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     150,000        
        

2,020,440        

71         1,344,786        
           

106,108        
        1,453,166                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     200,000        
        

2,500,000        

72                    -                             -                             -                             -          
                   
-          

                   
-          

                   -                16,830,000                           -          
      

10,000,000        

73         2,187,870        
           

250,000        
        1,099,300                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     100,000                           -          

74       16,391,375        
        

1,599,508        
        3,685,048                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     200,000        
      

16,000,000        

76         4,753,376        
           

110,820        
        1,767,427                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     100,000                           -          

77            347,159        
              

7,225        
           398,158                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      60,000                           -          

78            822,710        
            

75,370        
        1,289,199                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      60,000                           -          

79         5,460,000        
           

344,000        
        4,449,500                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     335,000        
      

10,000,000        

80         2,552,345        
           

241,310        
        1,049,822                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     180,000        
        

1,697,200        

82         3,278,739        
           

323,196        
        1,373,465                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      75,000                           -          

83         1,046,236        
           

122,622        
           237,346                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                             -                             -          
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 المشاريع 31 28 27 26 25 24 22 212 211 الرمز

84         2,031,273        
           

226,806        
           239,458                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                             -                             -          

85         4,003,389        
           

395,719        
        2,476,652                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     200,000        
        

2,748,500        

86         3,031,532        
           

298,714        
        1,662,721                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      75,000        
           

785,000        

87         2,055,897        
           

198,479        
        1,306,116                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      50,000        
        

2,250,000        

88         3,426,114        
           

326,426        
        1,718,407                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      75,000        
           

500,000        

89         1,591,008        
           

163,840        
           237,346                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                             -                             -          

90         3,909,982        
           

396,003        
        1,675,529                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      75,000        
           

390,000        

91         1,126,183        
           

120,538        
           241,861                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                             -                             -          

92         2,409,632        
           

231,450        
           901,232                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      50,000                           -          

93         1,161,394        
           

116,731        
           237,346                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                             -                             -          

94         3,481,923        
           

342,567        
        2,159,054                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      50,000                           -          

95         2,752,108        
           

263,494        
           831,974                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      75,000        
        

1,201,760        

96         2,299,330        
           

216,309        
           862,215                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     125,000        
        

1,075,000        
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 المشاريع 31 28 27 26 25 24 22 212 211 الرمز

97         3,409,734        
           

331,181        
        1,258,930                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      50,000        
           

350,000        

98            594,750        
            

64,025        
        1,845,557                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                        5,000                           -          

99       10,471,510        
           

169,788        
        1,109,679                           -          

                   
-          

                   
-          

      32,000,000              17,000,000                   100,000        
      

26,000,000        

ИнгϯгЮϜ  8,009,292,987        760,341,156         2,509,528,644        486,782,117        50,000,000        5,000,000         3,339,035,000            385,700,000            212,874,638         1,196,505,417        
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9192أسقفإعدادموازنةمراكزالمسؤوليةلعام
 )القيمبالشيقل(

                      

 المشاريع 31 28 27 26 25 24 22 212 211 الرمز

01        21,066,102        
        

2,014,671        
      60,415,051                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     257,500               20,600,000        

02          3,193,000        
           

164,357        
        5,240,747                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     515,000                 1,184,500        

03        71,070,000        
        

6,087,300        
      15,732,183                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     839,450               61,800,000        

04      118,450,000        
      

11,768,780        
      11,104,417                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      25,750                             -          

05        12,654,976        
        

1,307,333        
        5,303,167                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      51,500                 8,291,500        

06        21,892,650        
        

2,352,576        
        4,242,915                           -          

                   
-          

                   
-          

    320,845,000                           -                     206,000                             -          

07 
   

2,622,618,059        
    

273,378,946        
    

230,177,027        
                   -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     515,000             151,410,000        

08      123,668,452        
        

9,993,396        
      26,894,883                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                51,500,000                1,030,000               14,837,399        

09        62,818,839        
        

4,072,566        
        6,232,792                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     309,000                 1,383,506        

10      992,199,000        
      

78,293,985        
 

1,184,500,000        
                   -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                30,199,187             154,500,000        

11          6,177,128        
           

604,711        
        1,649,498                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     123,600                    378,525        

12        46,506,818        
        

5,072,750        
        7,571,733                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     360,500                 4,944,000        
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 المشاريع 31 28 27 26 25 24 22 212 211 الرمز

13        13,189,178        
        

1,232,990        
        4,083,792                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     206,000                 5,665,000        

14        32,960,000        
        

3,052,792        
        9,426,990                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     721,000               25,750,000        

15        23,243,403        
        

2,229,851        
        7,068,563                           -          

                   
-          

        
5,150,000        

                   -                             -                     257,500               51,500,000        

16        41,627,979        
        

4,333,311        
        5,567,997                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     167,816               24,720,000        

18        39,667,875        
        

3,758,908        
        5,175,276                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     257,500               61,800,000        

19        57,041,400        
        

6,087,300        
        8,349,878                           -          

                   
-          

                   
-          

    773,972,900                           -                     206,000                 6,289,863        

20        29,128,307        
        

2,378,818        
        4,947,606                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     103,000               33,990,000        

21        17,258,038        
        

1,387,085        
        6,105,583                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     180,250               20,491,850        

22        41,776,800        
        

3,672,671        
      11,272,845                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                  1,030,000               15,450,000        

23          5,248,108        
           

402,014        
        2,782,356                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     241,020                 5,150,000        

24        29,870,000        
        

2,731,560        
      25,889,246                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                  8,621,100                2,060,000               39,603,500        

25 
   

2,832,500,000        
    

283,250,000        
    

412,000,000        
                   -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                  7,725,000               72,100,000        

26        18,346,239        
        

1,228,819        
      24,862,321                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     515,000               65,508,000        
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 المشاريع 31 28 27 26 25 24 22 212 211 الرمز

27      139,050,000        
      

12,978,000        
      11,615,049                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                37,080,000                   449,595               15,450,000        

28                      -          
                   
-          

      12,788,480                           -          
                   
-          

                   
-          

                   -                             -                             -               113,300,000        

29          4,123,032        
           

370,793        
        1,128,528                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      82,400                             -          

30          4,535,415        
           

351,694        
        2,184,630                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     154,500               15,450,000        

31        22,751,876        
        

2,197,082        
        5,682,824                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     103,000                 2,060,000        

32          3,296,000        
           

334,012        
        1,185,736                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      63,377                             -          

33        11,069,257        
        

1,126,151        
        2,052,617                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      61,800                    515,000        

34          7,766,949        
           

632,172        
        2,036,946                           -          

                   
-          

                   
-          

        1,133,000                2,575,000                   118,450               10,300,000        

35      115,360,000        
                   
-          

    
111,034,000        

                   -          
                   
-          

                   
-          

      16,480,000                           -                  9,146,400                             -          

36        12,051,000        
        

1,250,940        
        1,722,562                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      41,200                             -          

37          4,897,166        
           

374,864        
        1,512,236                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     103,000                             -          

38        10,516,501        
        

1,129,695        
        2,543,218                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     257,500                             -          

39                      -          
                   
-          

                   -                             -          
                   
-          

                   
-          

                   -                41,200,000                           -                               -          
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 المشاريع 31 28 27 26 25 24 22 212 211 الرمز

40          5,925,075        
           

679,749        
        2,946,337                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     103,000                    772,500        

41        66,475,669        
        

6,915,865        
        4,635,990                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     309,000                             -          

42        30,454,801        
        

2,987,697        
        5,593,194                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     264,566                 8,934,922        

43        86,177,731        
        

8,941,244        
      22,312,907                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     288,400               10,300,000        

44          7,868,723        
           

745,694        
        1,553,200                           -          

                   
-          

                   
-          

    609,760,000                           -                      77,250                             -          

45        20,204,680        
        

1,879,024        
        5,758,395                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     504,700                 2,693,450        

46             812,106        
            

10,238        
        2,334,495                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     206,000                 5,021,250        

47          1,586,715        
                   
-          

           811,377                           -          
                   
-          

                   
-          

                   -                             -                  1,030,000                             -          

49      116,390,000        
        

2,224,775        
    

133,680,191        
                   -          

                   
-          

                   
-          

    162,539,150                           -                     309,742               11,623,777        

50        14,171,056        
        

1,574,983        
           936,520                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     123,600                             -          

51          1,133,000        
           

120,216        
           769,678                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      77,250                             -          

52                      -          
                   
-          

                   -                             -          
                   
-          

                   
-          

                   -                15,450,000                           -                               -          

54        67,722,500        
        

5,665,000        
      47,885,516                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                14,008,000               13,905,000        
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 المشاريع 31 28 27 26 25 24 22 212 211 الرمز

55        12,954,825        
        

1,431,578        
        3,235,428                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     226,600                    360,500        

56        13,356,525        
        

1,495,447        
        4,884,228                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      36,050                    257,500        

57          4,911,614        
           

347,339        
        3,415,865                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                  1,030,000                             -          

58        10,375,540        
        

1,041,382        
        1,615,067                           -          

      
51,500,000        

                   
-          

                   -                             -                     643,750               18,540,000        

60        11,468,345        
        

1,264,170        
        4,504,662                           -          

                   
-          

                   
-          

        1,236,000                           -                      28,325                             -          

61          1,792,010        
           

175,685        
        1,298,090                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      20,600                             -          

62        17,222,888        
        

1,460,952        
      39,049,743                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     515,000               51,500,000        

63                      -          
                   
-          

                   -                             -          
                   
-          

                   
-          

 1,520,280,000                           -                             -                               -          

64        37,792,713        
        

4,125,510        
        5,576,381                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     206,000                             -          

65                      -          
                   
-          

                   -          
    

501,385,581        
                   
-          

                   
-          

                   -                             -                             -                               -          

66                      -          
                   
-          

                   -                             -          
                   
-          

                   
-          

                   -              206,000,000            138,020,000                             -          

67             804,894        
            

65,848        
           405,367                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      25,750                             -          

68          3,745,858        
           

363,978        
      11,051,396                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      61,800               24,225,600        
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 المشاريع 31 28 27 26 25 24 22 212 211 الرمز

69                      -          
                   
-          

                   -                             -          
                   
-          

                   
-          

                   -                             -                             -                               -          

70          8,116,400        
           

778,629        
        1,843,283                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     154,500                 2,081,053        

71          1,385,130        
           

109,291        
        1,496,761                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     206,000                 2,575,000        

72                      -          
                   
-          

                   -                             -          
                   
-          

                   
-          

                   -                17,334,900                           -                 10,300,000        

73          2,253,506        
           

257,500        
        1,132,279                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     103,000                             -          

74        16,883,117        
        

1,647,493        
        3,795,599                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     206,000               16,480,000        

76          4,895,977        
           

114,145        
        1,820,450                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     103,000                             -          

77             357,574        
              

7,442        
           410,103                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      61,800                             -          

78             847,391        
            

77,631        
        1,327,875                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      61,800                             -          

79          5,623,800        
           

354,320        
        4,582,985                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     345,050               10,300,000        

80          2,628,916        
           

248,549        
        1,081,317                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     185,400                 1,748,116        

82          3,377,101        
           

332,892        
        1,414,669                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      77,250                             -          

83          1,077,623        
           

126,300        
           244,466                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                             -                               -          
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 المشاريع 31 28 27 26 25 24 22 212 211 الرمز

84          2,092,211        
           

233,611        
           246,642                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                             -                               -          

85          4,123,490        
           

407,590        
        2,550,952                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     206,000                 2,830,955        

86          3,122,477        
           

307,676        
        1,712,603                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      77,250                    808,550        

87          2,117,574        
           

204,433        
        1,345,300                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      51,500                 2,317,500        

88          3,528,897        
           

336,219        
        1,769,959                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      77,250                    515,000        

89          1,638,738        
           

168,755        
           244,466                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                             -                               -          

90          4,027,282        
           

407,883        
        1,725,795                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      77,250                    401,700        

91          1,159,968        
           

124,154        
           249,117                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                             -                               -          

92          2,481,921        
           

238,393        
           928,269                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      51,500                             -          

93          1,196,236        
           

120,232        
           244,466                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                             -                               -          

94          3,586,381        
           

352,844        
        2,223,825                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      51,500                             -          

95          2,834,671        
           

271,399        
           856,933                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      77,250                 1,237,813        

96          2,368,310        
           

222,798        
           888,081                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     128,750                 1,107,250        
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 المشاريع 31 28 27 26 25 24 22 212 211 الرمز

97          3,512,026        
           

341,116        
        1,296,698                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      51,500                    360,500        

98             612,593        
            

65,946        
        1,900,924                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                        5,150                             -          

99        10,785,655        
           

174,882        
        1,142,969                           -          

                   
-          

                   
-          

      32,960,000              17,510,000                   103,000               26,780,000        

        1,232,400,580          219,260,877            397,271,000            3,439,206,050         5,150,000        51,500,000        501,385,581        2,584,814,504        783,151,391        8,249,571,777 المجموع
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9192أسقفإعدادموازنةمراكزالمسؤوليةلعام
 )القيمبالشيقل(

                      

 المشاريع 31 28 27 26 25 24 22 212 211 الرمز

01       21,698,085        
        

2,075,111        
      62,227,502                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     265,225              21,218,000        

02         3,288,790        
           

169,288        
        5,397,969                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     530,450                1,220,035        

03       73,202,100        
        

6,269,919        
      16,204,148                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     864,634              63,654,000        

04     122,003,500        
      

12,121,843        
      11,437,549                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      26,523                           -          

05       13,034,625        
        

1,346,553        
        5,462,262                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      53,045                8,540,245        

06       22,549,430        
        

2,423,153        
        4,370,203                           -          

                   
-          

                   
-          

    330,470,350                           -                     212,180                           -          

07  2,701,296,601        
    

281,580,314        
    

237,082,338        
                   -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     530,450            155,952,300        

08     127,378,505        
      

10,293,197        
      27,701,730                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                53,045,000                1,060,900              15,282,521        

09       64,703,404        
        

4,194,743        
        6,419,776                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     318,270                1,425,011        

10  1,021,964,970        
      

80,642,805        
 

1,220,035,000        
                   -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                31,105,163            159,135,000        

11         6,362,442        
           

622,853        
        1,698,983                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     127,308                   389,881        

12       47,902,022        
        

5,224,933        
        7,798,885                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     371,315                5,092,320        
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 المشاريع 31 28 27 26 25 24 22 212 211 الرمز

13       13,584,853        
        

1,269,979        
        4,206,305                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     212,180                5,834,950        

14       33,948,800        
        

3,144,376        
        9,709,799                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     742,630              26,522,500        

15       23,940,705        
        

2,296,747        
        7,280,620                           -          

                   
-          

        
5,304,500        

                   -                             -                     265,225              53,045,000        

16       42,876,819        
        

4,463,310        
        5,735,037                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     172,850              25,461,600        

18       40,857,911        
        

3,871,675        
        5,330,534                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     265,225              63,654,000        

19       58,752,642        
        

6,269,919        
        8,600,375                           -          

                   
-          

                   
-          

    797,192,087                           -                     212,180                6,478,559        

20       30,002,157        
        

2,450,182        
        5,096,034                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     106,090              35,009,700        

21       17,775,779        
        

1,428,697        
        6,288,750                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     185,658              21,106,606        

22       43,030,104        
        

3,782,851        
      11,611,031                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                  1,060,900              15,913,500        

23         5,405,551        
           

414,075        
        2,865,827                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     248,251                5,304,500        

24       30,766,100        
        

2,813,507        
      26,665,923                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                  8,879,733                2,121,800              40,791,605        

25  2,917,475,000        
    

291,747,500        
    

424,360,000        
                   -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                  7,956,750              74,263,000        

26       18,896,626        
        

1,265,683        
      25,608,191                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     530,450              67,473,240        
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 المشاريع 31 28 27 26 25 24 22 212 211 الرمز

27     143,221,500        
      

13,367,340        
      11,963,500                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                38,192,400                   463,083              15,913,500        

28                    -                             -                13,172,134                           -          
                   
-          

                   
-          

                   -                             -                             -              116,699,000        

29         4,246,723        
           

381,917        
        1,162,384                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      84,872                           -          

30         4,671,478        
           

362,244        
        2,250,169                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     159,135              15,913,500        

31       23,434,432        
        

2,262,994        
        5,853,309                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     106,090                2,121,800        

32         3,394,880        
           

344,033        
        1,221,308                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      65,278                           -          

33       11,401,334        
        

1,159,935        
        2,114,196                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      63,654                   530,450        

34         7,999,957        
           

651,137        
        2,098,055                           -          

                   
-          

                   
-          

        1,166,990                2,652,250                   122,004              10,609,000        

35     118,820,800                           -          
    

114,365,020        
                   -          

                   
-          

                   
-          

      16,974,400                           -                  9,420,792                           -          

36       12,412,530        
        

1,288,468        
        1,774,239                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      42,436                           -          

37         5,044,081        
           

386,110        
        1,557,603                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     106,090                           -          

38       10,831,996        
        

1,163,586        
        2,619,515                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     265,225                           -          

39                    -                             -                             -                             -          
                   
-          

                   
-          

                   -                42,436,000                           -                             -          
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 المشاريع 31 28 27 26 25 24 22 212 211 الرمز

40         6,102,827        
           

700,141        
        3,034,727                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     106,090                   795,675        

41       68,469,939        
        

7,123,341        
        4,775,070                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     318,270                           -          

42       31,368,445        
        

3,077,327        
        5,760,990                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     272,503                9,202,970        

43       88,763,063        
        

9,209,482        
      22,982,294                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     297,052              10,609,000        

44         8,104,785        
           

768,065        
        1,599,796                           -          

                   
-          

                   
-          

    628,052,800                           -                      79,568                           -          

45       20,810,821        
        

1,935,394        
        5,931,147                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     519,841                2,774,254        

46            836,469        
            

10,545        
        2,404,530                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     212,180                5,171,888        

47         1,634,316                           -                     835,719                           -          
                   
-          

                   
-          

                   -                             -                  1,060,900                           -          

49     119,881,700        
        

2,291,519        
    

137,690,597        
                   -          

                   
-          

                   
-          

    167,415,325                           -                     319,034              11,972,490        

50       14,596,188        
        

1,622,233        
           964,616                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     127,308                           -          

51         1,166,990        
           

123,823        
           792,768                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      79,568                           -          

52                    -                             -                             -                             -          
                   
-          

                   
-          

                   -                15,913,500                           -                             -          

54       69,754,175        
        

5,834,950        
      49,322,081                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                14,428,240              14,322,150        
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 المشاريع 31 28 27 26 25 24 22 212 211 الرمز

55       13,343,470        
        

1,474,526        
        3,332,491                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     233,398                   371,315        

56       13,757,221        
        

1,540,310        
        5,030,755                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      37,132                   265,225        

57         5,058,962        
           

357,759        
        3,518,341                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                  1,060,900                           -          

58       10,686,806        
        

1,072,623        
        1,663,519                           -          

      
53,045,000        

                   
-          

                   -                             -                     663,063              19,096,200        

60       11,812,395        
        

1,302,095        
        4,639,802                           -          

                   
-          

                   
-          

        1,273,080                           -                      29,175                           -          

61         1,845,770        
           

180,955        
        1,337,033                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      21,218                           -          

62       17,739,574        
        

1,504,781        
      40,221,235                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     530,450              53,045,000        

63                    -                             -                             -                             -          
                   
-          

                   
-          

 1,565,888,400                           -                             -                             -          

64       38,926,495        
        

4,249,276        
        5,743,672                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     212,180                           -          

65                    -                             -                             -          
    

516,427,148        
                   
-          

                   
-          

                   -                             -                             -                             -          

66                    -                             -                             -                             -          
                   
-          

                   
-          

                   -              212,180,000            142,160,600                           -          

67            829,040        
            

67,823        
           417,528                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      26,523                           -          

68         3,858,233        
           

374,897        
      11,382,937                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      63,654              24,952,368        



   
 

23 

 

 المشاريع 31 28 27 26 25 24 22 212 211 الرمز

69                    -                             -                             -                             -          
                   
-          

                   
-          

                   -                             -                             -                             -          

70         8,359,892        
           

801,987        
        1,898,581                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     159,135                2,143,485        

71         1,426,684        
           

112,570        
        1,541,664                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     212,180                2,652,250        

72                    -                             -                             -                             -          
                   
-          

                   
-          

                   -                17,854,947                           -                10,609,000        

73         2,321,111        
           

265,225        
        1,166,247                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     106,090                           -          

74       17,389,610        
        

1,696,918        
        3,909,467                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     212,180              16,974,400        

76         5,042,856        
           

117,569        
        1,875,063                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     106,090                           -          

77            368,301        
              

7,665        
           422,406                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      63,654                           -          

78            872,813        
            

79,960        
        1,367,712                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      63,654                           -          

79         5,792,514        
           

364,950        
        4,720,475                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     355,402              10,609,000        

80         2,707,783        
           

256,006        
        1,113,756                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     190,962                1,800,559        

82         3,478,414        
           

342,879        
        1,457,109                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      79,568                           -          

83         1,109,951        
           

130,089        
           251,800                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                             -                             -          
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 المشاريع 31 28 27 26 25 24 22 212 211 الرمز

84         2,154,978        
           

240,619        
           254,041                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                             -                             -          

85         4,247,195        
           

419,818        
        2,627,480                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     212,180                2,915,884        

86         3,216,152        
           

316,906        
        1,763,981                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      79,568                   832,807        

87         2,181,102        
           

210,566        
        1,385,659                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      53,045                2,387,025        

88         3,634,764        
           

346,306        
        1,823,058                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      79,568                   530,450        

89         1,687,900        
           

173,818        
           251,800                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                             -                             -          

90         4,148,100        
           

420,120        
        1,777,568                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      79,568                   413,751        

91         1,194,767        
           

127,879        
           256,591                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                             -                             -          

92         2,556,378        
           

245,545        
           956,117                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      53,045                           -          

93         1,232,123        
           

123,839        
           251,800                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                             -                             -          

94         3,693,972        
           

363,430        
        2,290,540                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      53,045                           -          

95         2,919,712        
           

279,541        
           882,641                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      79,568                1,274,947        

96         2,439,360        
           

229,482        
           914,723                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                     132,613                1,140,468        
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 المشاريع 31 28 27 26 25 24 22 212 211 الرمز

97         3,617,387        
           

351,349        
        1,335,599                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                      53,045                   371,315        

98            630,970        
            

67,924        
        1,957,951                           -          

                   
-          

                   
-          

                   -                             -                        5,305                           -          

99       11,109,225        
           

180,129        
        1,177,258                           -          

                   
-          

                   
-          

      33,948,800              18,035,300                   106,090              27,583,400        

        1,269,372,597         225,838,704            409,189,130            3,542,382,232         5,304,500        53,045,000        516,427,148        2,662,358,939        806,645,933        8,497,058,930  المجموع
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 الوزارة/مؤسسة الرمز   الوزارة/مؤسسة الرمز

 افجضي  طكدجفيه طكجر   50   اق زي  -ا د  طكق يو  1

 اط ق   ؤج  طكافلاجضلات 51   ا د  ق يو طكجزقط  2

 اق زي  -اؤسسلات غيق   جاي  52   جزطق  طكزقط   3

 غيق اسدخام  لاكيلا   53   جزطق  طإجدلاف جطك ؤج  طكاي ي  4

 اي   طاهط   جطكدافزيج   طكفاسري   54   جزطق  طكيقلار  5

 جرلا -ج لاك  طإ بلا  طكفاسري ي  جطكافاجالات  55   جزطق  طإسقى جطكا ققي  6

 طكف لاز طكاق زط كلإ  لا  طكفاسري   56   جزطق  طكدقبي  جطكدفايم  7

 طكا لا م طااطقي  57   جزطق  طكالاكي  8

 سار  طكرلاد  جطكاجطقا طكربيفي  طكفاسري ي  58   جزطق  طك ؤج  طكخلاقفي  9

 غيق اسدخام  لاكيلا   59   جزطق  طك    10

 طكافاو طكد قيف  طكفاسري   60   جزطق  طا لام 11

 طكافاو طكجر   طكفاسري   61   اق زي  -جزطق  طكاطخاي   12

 سار  طكايلا  طكفاسري ي  62   جزطق  طكفاا 13

 طكادقلا اي  63   جزطق  طكفاا 14

 طك يلاب  طكفلاا  64   جزطق  طك  م طكا ا  15

 خاا  طكاي  طكفلام 65   جزطق  طادد لاا طكجر   16

 ااطق  طك فقلات طكفلاا  66   غيق اسدخام  لاكيلا   17

 طكافاو طا ام كسيلاسلات طك قط  طكفلام 67   جزطق  طإ غلاا طكفلاا  جطاس لا  18

 اط ق   ؤج  طكلاف ي  68   جزطق  طك ؤج  طافدالا ي  19

 طك ي   طكجر ي  كادفايم جطكداقي  طكا    جطكدق   69   جزطق  طاد لاات جد  جكجفيلا طكافاجالات 20

 اؤسس  طكاجط فلات جطكاقلاييو 70   جزطق  طكسيلا   جطلآيلاق 21

 طكجر ي  طكفاسري ي  كلااطق طكااقس   71   جزطق  طك قا جطكاجط لات 22

 اي   ا لار   طكفسلاا 72   جزطق   ؤج  طكاقأ  23

 طكاؤسس  طكفاسري ي  كلإدقطا طكزقط   73   طكافاو طإ ام كا بلا  جطكقيلاض  24

 اي   دسجي  طاقطض  جطكايلا  74   طااطق  طكالاكي  طكاق زي  25

 غيق اسدخام  لاكيلا   75   طك ي   طكفلاا  كاافلابق جطك اجا 26

 طكا  ا  طكاسدجقي  طكفايلا 76   طكدفايم طكفلاك  جطكب ث طكفاا  27

 ا د   لا   ق يو طكجزقط  77   كف   طا دخلابلات طكاق زي  28

 طكاف ا طكقضلا   78   ايجط  طكفدجى ج طكد قيلأ 29

 اطق طك يلا  طكفايا  كا  لار  جطكربلا   79     اجق اق  طكاخلارق جطكدلااي لات طكزقط ي  30

 اي   طكفاا طكدفلاج   80   ايجط  دلاض  طكقضلا  31

 غيق اسدخام  لاكيلا   81   اي    ؤج  طكا فالات طإااي  32

 ا لارف  بيت ك م 82   طاالا   طكفلاا  كافاو طكجزقط  33

 ا لارف  جسر غز  83   اي   اقلاجا  طكفاطق جطاسديرلا  34

 ا لارف  غز  84   طكسفلاقطت 35

 ا لارف  طكخايا 85   سار  فجا  طكبي   36

 ا لارف  ف ي  86   اطق طاردلا  طكفاسري ي  37

 ا لارف  أقي لا 87   ايجط  طكقدلاب  طكالاكي  جطااطقي  38

 ا لارف  طكقاو 88   طا ديلارلات طكالاكي  39

 ا لارف  خلا  يج و 89   اي   د فيلأ طاسديالاق طكفاسري ي  40

 ا لارف   لاباو 90   ايجط  طكاجففي  طكفلام 41

 ا لارف   الاا غز  91   طك ي   طكفلاا  طك ؤج  طكاا ي  42

 ا لارف  داقياي  92   افاو طكقضلا  طإ ام 43

 ا لارف  قرح 93   اؤسس  ق لاي  أسق طك  اط  44

 ا لارف  قطم الله جطكبيق  94   سار  طإقطض  45

 ا لارف  سافيت 95   جزطق  طكقيلاا  جطكدا ي  46

 ا لارف  رجبلاو 96   ب   طاسدقلاا كاد اي  جطاسديالاق 47

 ا لارف  رجك قم 97   غيق اسدخام  لاكيلا   48

 طكاف   طكجر ي  كااخيالات طك يفي  98   طك  اجق طكقجا  طكفاسري   49

 جزطق   ؤج  طكقاو 99      

 

 

 



 

2 

 

 

 

 

 

  

 ثالملحقً

ًرزنامةًإعدادًموازنةًالمعدلة
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 2222-2222رُزنامة إعداد الموازنة 

ًمايو/أيار8ً تقديمًالموعدًالنهائيًلتقديمًتقاريرًملخصًالبرنامج،ًوتقاريرًمجموعةًإدارةًالتخطيطً
  والموازنة،ًوتقاريرًفريقًإدارةًالبرنامجًإلىًوزارةًالمالية

ًأيار/مايو81ً ًالجزءًالأولًإصدارًوزارةًالماليةًبلاغًالموازنةً

ًأيار/مايو72ًً ًتسليمًبطاقةًتعريفًالمشروعًإلىًوزارةًالمالية

ًحزيران/يونيو3ً منًقبلًمراكز2222ً،2222ً،2222ًًاستكمالًبياناتًسياساتًالبرامجًللسنواتً
2ًالمسؤولية

ًحزيران/يونيو81ً للأهدافًشجرةًالبرنامجً)حتىًمستوىًالمخرجات(ًبماًفيًذلكًتصنيفًكوفيدًاستكمالً
3ً منًقبلًمراكزًالمسؤوليةًوالمخرجات

ًحزيران/يونيو3ً المشاريعًالتيًتفيًبمعاييرًتعريفًالمشاريعًالمطلوبةًالتيًيتعينًتفعيلهاًفيًنظامًإعدادً
ًالموازنةًلإدراجهاًفيًمراجعةًسياسةًالبرنامجً

ًكانونًأول/ًديسمبر26ً ًإصدارًوزارةًالماليةًبلاغًالموازنةًالجزءًالثاني

ًكانونًثاني/ًيناير20ً     ،ًبماًفيًذلكًبيانًسياسةًالبرنامجًالمنقحًوتخطيط2024ً-2022ًتسليمًطلبًموازنةً
ًإنفاقًالبرنامجًلمراكزًالمسؤوليةًالمقدمةًإلىًوزارةًالماليةً

ًشباط/ًفبراير3ً 2024ً-2022تقومًوزارةًالماليةًباستكمالًتحليلًطلبًموازنةًالوزارةًللأعوامً

ًمنًقبلًوزارةًالمالية2222ً-2222استكمالًجلساتًإستماعًموازنةً شباط/ًفبراير81ً

ًشباط/ًفبراير24ً مراكزًالمسؤوليةًحولًًفيتقديمًتغذيةًراجعةًإلىًرؤساءًمجموعاتًإدارةًالتخطيطًوالموازنةً
ًإنفاقسياسةًالبرنامجًوتخطيطًًاتبيانذلكًًفيًبماًالوزارةموازنةًًطلباتتحليلًجودةً

ً.2222-2222البرنامجً

ًآذار/ًمارس10ً علىًالأمانة2024ًً-2023وخططًإنفاق2022ًًعرضًوزيرًالماليةًلمسودةًقانونًموازنةً
ًالعامةًلمجلسًالوزراءًلتوزيعهاًعلىًالوزراءًفيًمجلسًالوزراء

ًآذار/ًمارس17ًً ً علىًلجنة2024ًً-2023وخططًالإنفاق2022ًًعرضًوزيرًالماليةًلمشروعًموازنةً
ًالموازنةًوالماليةًفيًالمجلسًالتشريعيًالفلسطيني

                                                
2
وازنةدليلًإجراءاتًإعدادًالمًحسبًلمجموعةًإدارةًالتخطيطًوالموازنة2ًالقرارًهذهًهيًنقطةً   

3
 . وازنةدليلًإجراءاتًإعدادًالمًحسبًلمجموعةًإدارةًالتخطيطًوالموازنة2ًالقرارًهذهًهيًنقطةًً  



 

4 

 

ًآذار/ًمارس24ً يُقِّرًالرئيسًقانونًالموازنةًويصدرًمرسومًرئاسيًويُصدرًتعليماتًبشأنًنشرًالقانونًفيً
ًالجريدةًالرسمية

ًآذار/ًمارس38ً ً.2022يُصادقًوزيرًالماليةًعلىًالأمرًالماليً



 

1 

 

 

 

 

 

 جًملحق
 

2021ًجلساتًاستماعًالموازنةً
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2 

 

مراكزًًخمسةلعددًًبوزارةًالمالية2024ًً-2022ًللسنواتًإعدادًالموازنةًإستماعًجلساتًسيتمًعقد
مسؤوليةًوفقاًللجدولًالزمنيًالمعروضًأدناه.ًويُرجىًالتأكدًمنًحضورًهذهًالجلساتًوفق اًللوقتً
والتاريخًالمحددينًلكلًمركزًمسؤولية.ًكماًينبغيًأنًيحضرًجلساتًالاستماعًرئيسًونائبًرئيسً

 .ؤولًالتخطيطمجموعةًإدارةًالتخطيطًوالموازنة،ًفضلا ًعنًمدراءًالبرامج،ًوالمسؤولًالمالي،ًومس

 

 مركز المسؤولية التاريخ الوقت اليوم

 وزارةًالعدل фΦол-ммΦол 06/02/2022 الاحد

ًوزارةًالداخلية фΦол-ммΦол 07/02/2022 طاي ي 

ًوزارةًالاقتصادًالوطني фΦол-ммΦол 08/02/2022 طكيلايلا 

ًالصحةًوزارة фΦол-ммΦол 09/02/2022 طإقبفلا 

ًوزارةًالتربيةًوالتعليم фΦол-ммΦол 10/02/2022 طكخايو

 


